OFICINA CENTRAL DE PLANIFICACION

INTRODUCCION

El Plan Operativo Institucional 2017, instrumento de gestién de la Oficina Central de Planificacién (OCP), se enmarca dentro de los
Objetivos Estratégicos Institucionales establecidos para el Plan Estratégico Institucional 2017-2019, aprobados con Resolucion Rectoral
N° 0436-R-2016 del 08/04/2016; tal como corresponde, es el Objetivo Estratégico Institucional (OEI) 3 el que esta directamente vinculado
con el quehacer de la OCP; objetivo compatibilizado con la Estructura Funcional 2017 remitida por la Direccion Nacional de Presupuesto
Publico durante el Proceso de Formulacion Presupuestaria del Ejercicio Fiscal 2017. Tratandose de una oficina asesora, ésta no sélo
tiene incidencia para la propia oficina sino que las acciones de planeamiento tienen repercusion a nivel institucional, ya que orientan su
desarrollo, para el cumplimiento de metas y objetivos institucionales propuestos para el Ejercicio Fiscal 2017.

DIAGNOSTICO DE LA DEPENDENCIA

La OCP, tiene un 6rgano de direccion efectiva asumida por la jefatura, cuatro oficinas técnicas: Presupuesto, Planes y Proyectos de
Inversion, Racionalizacion y Estadistica, con jefaturas ocupadas por personal profesional administrativo; ademas cuenta con personal
profesional, técnico y auxiliar.

ESTRUCTURA ORGANICA
¢ Organo e Direccion : Jefatura
¢ Organos de Apoyo : Secretaria y Tramite Documentario
¢ Organos deLinea : Oficina de Presupuesto

Oficina de Planes y Proyectos de Inversion
Oficina de Racionalizacion
Oficina de Estadistica

OFICINA DE PRESUPUESTO, instancia encargada de coordinar, programar y reprogramar el presupuesto general de la universidad, asi
como implementar a nivel intero las normas y procedimientos emitidos por la Direccion General de Presupuesto Publico del Ministerio de
Economia y Finanzas para desarrollar las fases del Proceso Presupuestario que le corresponden.

OFICINA DE PLANES Y PROYECTOS DE INVERSION, instancia encargada de programar los Proyectos de Inversién de la Universidad
de acuerdo a las normas establecidas por el Gobierno Central y realizar estudios y diagndsticos para la programacion de acciones de
desarrollo institucional.

OFICINA DE RACIONALIZACION, instancia encargada de programar, dirigir, coordinar y controlar el cambio y adecuacion sistematica de
las funciones y estructuras organicas, procedimientos y cargos a los fines y objetivos de la universidad, de acuerdo a las normas del
sistema de racionalizacion y proponer mecanismos de implementacion.

OFICINA DE ESTADISTICA, instancia encargada de organizar, normar, dirigir, coordinar y ejecutar las actividades del Sistema
Estadistico de la Universidad.

Se sefialan las dificultades que limitan la eficiencia, entre éstas se mencionan:

1. No aplicacion de pautas y lineamientos técnicos con incidencia negativa en esquemas de trabajo planificado.

2. Inoportuna presentacién de informacion requerida por la Oficina Central para la atencion eficaz de expedientes acordes con la
normatividad, fines y prioridades establecidas

3. Extemporanea coordinacion genera inconveniente en metas propuestas por la alta direccion y planteamiento de decisiones
inadecuadas.

4. Desconocimiento de normas o no alineamiento a éstas, conllevan requerimientos, propuestas u otros cuya revisidn compromete
tiempo y observancias.

5. Insuficiente personal calificado en las Oficinas de Planes y Proyectos de Inversion, Presupuesto y Racionalizacion, ocasiona recarga
de actividades a las jefaturas de dichas oficinas.

6. Escasa dotacion de material de oficina, suministros informaticos, retrasa la atencion de tramites y el normal desarrollo de los
procedimientos administrativos.

7.  Cantidad excesiva de tramites presupuestales que superan la disponibilidad presupuestal y financiera, produce descontento en los
administrados.

ANALISIS FODA:

Fortalezas:

»  Maxima instancia técnica en materia presupuestal y nivel de coordinacion técnico funcional con la Direccion General de Presupuesto
Publico del Ministerio de Economia y Finanzas.

»  Emision de lineamientos técnicos que orientan las actividades de la institucion, la buena marcha, racionamiento y buen uso de los
recursos.

»  Informacion técnica disponible (informes presupuestales, estadisticas, manuales u otros) para la toma de decisiones por parte de la
alta Direccion.

»  Trabajo en equipo para atender requerimientos de informacion urgente por parte de los Organismos Rectores.

»  Oficinas técnicas dotadas con equipos de computo y otros.

»  Conocimiento de las normas relacionadas con el sistema universitario que permite incorporar tareas de obligatorio cumplimiento en
la institucion.

»  Coordinacién permanente con la alta direccion, facilita conocer las necesidades, problematica y otros vinculados para el
asesoramiento respectivo de la OCP.

»  Miembro del equipo de gestion para el seguimiento y evaluacion del programa presupuestal 0066, programa ligado a la mision

institucional: la formacion profesional.
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Debilidades:

»  Carencia de capacitacion especializada al personal técnico y profesional.

»  Cortes intempestivos de energia afectan el funcionamiento de servidores e interrumpen el funcionamiento de los sistemas
administrativos y la atencion de procedimientos.

»  Exigua asignacion de material de oficina, y dotacion extemporanea de suministros para equipos informaticos, impiden el normal
desarrollo de las labores de la oficina, la impresién de documentos, generando retraso y estancamiento de tramites y
procedimientos.

»  Bajo nivel de mantenimiento periédico y preventivo a los equipos, interrumpe las tareas de la oficina y reduce el tiempo de vida Uil
de éstos.

»  Limitado mobiliario para archivo y ordenamiento de documentos de importancia, de consulta y uso permanente para aplicacién de
los sistemas administrativos de la oficina central.

» Retraso en la recepcion de documentos basicos para el procesamiento y transmision de informacién ante 6rganos del gobierno
central.

»  Ventilacién inadecuada de ambientes, que acentua la alta temperatura de la zona afectando el normal desarrollo de actividades.

»  Distribucién inadecuada de mobiliario y ubicacién de puestos, asociada a la reducida infraestructura que dificultan el
desplazamiento, pudiendo generarse riesgo ante un siniestro.

Amenazas:

» La presentacion de informacién recibida por la OCP no considera formato, modelo u otros preestablecidos, dificultando el
procesamiento oportuno de documentos diversos segun requerimiento y normas del sistema.

»  Capacitacion limitada en temas de Proyectos de Inversién Publica por parte de organismos competentes.

> Demora en la recepcion de informes para su remision a organismos centrales.

»  Requerimientos del Organo de Control Interno con plazo limitado, interrumpe se concluyan informes que también tienen plazos
establecidos por los Organismos Centrales y seguin norma expresa.

»  Dilacion en elaboracion y evaluacion de estudios de preinversion, retrasa y limita el uso de recursos destinados via inversion
publica.

»  Emision de nuevos dispositivos legales cuya aplicacion establece el uso de recursos publicos del presupuesto asignado, limita la
practica inmediata de la norma(s) emitida(s).

Oportunidades:

»  Normas emitidas por organismos centrales, posibilitan se oriente y brinde asesoria segun éstas.

»  Objetivos del sector educacion ligados al quehacer universitario, que ayudan a orientar las politicas y objetivos de la institucion para
el mediano y corto plazo (anual).

> Delegacion de facultades a la institucion para lograr la viabilidad de los Proyectos de Inversion Publica.

»  Apoyo de instituciones del departamento (Gobierno Regional Piura) para el financiamiento de algunos Proyectos de Inversion
Publica de la UNP, cuya coordinacion se efectla a través de esta oficina central.

»  Coordinacion directa con funcionarios de la Direccion Nacional de Presupuesto Publico y otras direcciones de organismos centrales,
para la orientacion o aplicacién de normas expresas al interior de la institucion.

»  Politica de Mejoramiento de la Ensefianza de la Educacion Superior, contribuye a mejorar los servicios de formacion profesional y

otras acciones universitarias.

LINEAMIENTO DE POLITICA INSTITUCIONAL:
De los cuatro lineamientos de politica institucional (comprendidos en la Resolucion 0436-R-2016), es el tercer lineamiento: Modernizacion
de la Gestion Institucional, el que esta alineado con las funciones de la OCP.

Asi mismo como lineamientos especificos para la OCP, se tienen los siguientes:

1. Cuidar el cumplimiento de las normas, el buen manejo de los recursos y el racionamiento de éstos que permitan alcanzar con
eficiencia los objetivos institucionales.

2. Consistencia en informes técnicos elaborados y elevados a las diferentes instancias, contemplan lineamientos, normas y directivas
que provienen de las instancias gubernamentales.

3. Evaluacion de las actividades administrativas y académicas con la finalidad de proponer correctivos y reformas en la organizacion y

funcionamiento académico y administrativo.

Inducir la practica de planeamiento estratégico organizacional, con la participacion de la comunidad universitaria.

Plantear mecanismos normativos que propicien el desarrollo de las actividades de todas las dependencias, sobre la base de planes

de trabajo, metas y la auto evaluacion del cumplimiento de estas, acorde con los objetivos y prioridades institucionales.

6. Coordinar permanentemente con las dependencias, dinamizar el funcionamiento de la oficina, y analizar y formular alternativas de
solucion a los problemas presentados.

7. Motivar al personal para el cumplimiento de sus funciones con responsabilidad social universitaria, plena identificacion con el cargo y
las tareas asignadas a través del reconocimiento y compafierismo entre los miembros de la oficina+

o~

VISION

La vision al 2021 es:

Eficiencia y objetividad en el asesoramiento técnico que se brinda a las dependencias en la UNP en aspectos relacionados con nuestro
quehacer, garantizando el ordenamiento, racionalizacion de los escasos recursos, que fortalezca el desarrollo académico e institucional,
asi con ello contribuya al desarrollo sostenible de la region Piura.
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MISION

La mision de la OCP es la de asesorar al Organo de Gobierno y dependencias de la Universidad Nacional de Piura, en materia
presupuestal, plan estratégico de desarrollo, plan operativo, racionalizacién de los recursos econdmicos y humanos, elaborar estadisticas
y coordinar con organismos de Gobierno Central, y con ello contribuir a que la UNP mejore la calidad de los servicios que presta.

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

De acuerdo a los Objetivos Estratégicos Institucional (OEl) aprobados con Resolucion N° 0436-R-2016, a la Oficina Central de
Planificacion le corresponde cumplir con el OEI 3: Fortalecer la calidad de bienes y servicios que brinda la institucién a la comunidad
universitaria y a terceros. La OCP se enmarca en el anotado objetivo en razén de los servicios de asesoria que brinda, tal como
posteriormente se puntualiza.

Corresponde a la OCP brindar asesoria al Organo de Gobierno de la UNP en lo que respecta a formulacion y evaluacion de Planes de
Desarrollo, programacion y seguimiento de las inversiones, elaboracion del Presupuesto General de la UNP, Racionalizacion Académica y
Administrativa, asi como el fortalecimiento del Sistema Estadistico de la Institucion.

ACCIONES ESTRATEGICAS:

1. Coordinar y asesorar de modo permanente a la Alta Direccion y dependencias a fin de analizar problemas de competencia del area
de planificacion, y formular alternativas de solucién.

2. Propiciar la correcta aplicacion de las directivas emanadas por organismos del Gobierno Central para la formulacién, aprobacion y
evaluacién de la ejecucion presupuestaria, PIP; asi también las directivas de racionalizacién y dar cumplimiento a las Directivas del
Sistema Estadistico Regional y Nacional.

3. Elaboracién de directivas basadas en la normatividad vigente que permita el desarrollo de las actividades de todas las dependencias
dentro de los lineamientos que estas disponen.

4. Desarrollo de reuniones de trabajo, a fin de coordinar y mantener actualizada a las unidades operativas, (Formulacion

Presupuestaria, Formulacion de documentos normativos, Plan Operativo, Proyectos de Inversion Publica, Estructura Funcional

Programatica para el respectivo Afio Fiscal, Plan Individual Docente, Boletin Estadistico, etc.)

Asignar profesionales afines a funciones que realizan las diferentes oficinas técnicas.

Promover la participacion del personal administrativo en eventos de capacitacion y perfeccionamiento.

Manejar informacion acorde con las nuevas formas de automatizacion del software correspondiente a los sistemas de la oficina.

Desarrollar reuniones mensuales entre la jefatura y los dérganos de linea principalmente, a fin de reportar las acciones y el

cumplimiento de metas programadas de cada area.
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METAS:

1. Cumplir con todos los requerimientos de actividades técnicas y de informacion solicitada —de acuerdo a dispositivos legales- por el

Ministerio de Economia y Finanzas, Ministerio de Educacion (SUNEDU), Controlaria General, Contaduria Publica de la Nacién,

Congreso de la Republica, Instituto Nacional de Estadistica e Informatica, etc.

Elaborar el Presupuesto General de la Universidad, como instrumento de gestion institucional anual.

Elaboracion y actualizacion de los instrumentos de gestion administrativa institucional acorde con los requerimientos, dentro de una

politica de racionamiento de los recursos humanos y financieros presupuestales y la normatividad vigente.

4. Impulsary dinamizar las actividades que realiza el area de estadistica, con informacion confiable y oportuna, que permita establecer
el estudio y evaluacién de nuevas variables y parametros que orienten las actividades de la OCP y sirva de apoyo a las demas
oficinas

5. Evaluar la Ejecucion Presupuestaria de las metas de funcionamiento y de inversion sefialados en el presupuesto vigente, a fin de
sugerir alternativas en el manejo de los recursos que cuenta la Institucion.

6.  Elaborar y/o solicitar proyectos relacionados con el desarrollo fisico y académico de la UNP; programar las obras y equipamiento,
segun presupuesto asignado y prioridad establecida por las autoridades universitarias.

7. Participar en eventos de capacitacion, que tengan relacion con las funciones de la oficina, mejorando la eficiencia de los
trabajadores.

8.  Evaluar el Plan Estratégico Institucional, a fin de retroalimentar el proceso de planeamiento estratégico, asi como plantear acciones
estratégicas u operativas que contribuyan con el logro de objetivos y metas.

9. Elaborar informacion presupuestal (actividades-proyectos) y estadistica, a ser remitida para el portal de transparencia de la entidad.

w

PRINCIPALES ACTIVIDADES SEGUN OFICINAS TECNICAS:

OFICINA DE RACIONALIZACION:

Cuadro para Asignacion del Personal (CAP) afio 2018

Formulacién del Presupuesto Analitico del Personal (PAP)

Actualizacion del Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF).

Participar en la Programacion y Formulacion del Presupuesto Institucional de la UNP del afio fiscal siguiente.

Supervision, coordinacion del procesamiento y actualizacion del Aplicativo Informatico de Recursos Humanos.

Elaboracién de Informes Técnicos para la atencion de Hojas de Tramite.

Control mensual de plazas presupuestadas docentes y administrativas activos (PEA) y pensionistas.

Revision y actualizacion permanente del Texto Unico de Procedimientos Administrativos (TUPA).

Implementacién de las fases de Gestion por Procesos, para la formulacion del Manual por Procesos (MAPRO).

0. Coordinacién permanente con organismos centrales como Direccion General de Gestion de Recursos Publicos del Ministerio de
Economia y Finanzas y Secretaria de Gestion Publica de la Presidencia del Consejo e Ministros.

11.  Plan Operativo de la Oficina de Racionalizacion del afio subsiguiente.

12.  Procesamiento del Plan de Trabajo Individual docente del Afio Académico 2016.

13.  Memoria del afio fiscal que concluye

14.  Otros informes relacionados con el quehacer de la oficina.

S©OXNoaRrOND
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OFICINA DE PRESUPUESTO:

1.

© ©

10.

11.

12.

Preparar informacion diversa solicitada en los dispositivos legales a remitir al Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), Ministerio
de Educacion-SUNEDU, Contraloria General de la Republica (CGR), Congreso de la Republica, Contaduria Publica de la Nacion.
etc.

Propone reuniones de trabajo para la actualizacion de programacion presupuestal de gastos de acuerdo a la informacién alcanzada
por las oficinas encargadas de ejecutar compromisos.

Elaborar y trasmitir a la Direccion General de Presupuesto Publico la Prevision Presupuestaria Trimestral Mensualizada (PPTM),
Conciliacién Presupuestal Anual (del afio anterior) y Semestral (afio vigente)Evaluaciones Institucionales Semestrales y Anuales,
Modificaciones Presupuestarias del Afio Fiscal vigente, y otros documentos.

Elaborar informes de certificacion presupuestaria tal y como lo exige la Directiva de Ejecucion Presupuestaria que emite la Direccién
General de Presupuesto Publico.

Revisar la informacion de ejecucién de compromisos, segin normatividad presupuestal y de transparencia en el gasto, otras.
Conducir y elaborar la Propuesta de Programacién Multianual y Formulacion del Presupuesto Institucional de la UNP, como
instrumento de Gestion Institucional multianual y anual respectivamente.

Evaluar la ejecucion Presupuestaria de las metas a nivel de actividades sefialadas en el Presupuesto vigente, a fin de sugerir
alternativas de Administracion en el manejo de los recursos con que cuenta cada dependencia.

Elaboracion de informes técnicos segun tramites canalizados a esta oficina.

Reportar el cumplimiento de la normatividad presupuestal y de transparencia del gasto, proponer normas de austeridad, entre otras
encargadas directamente por el Titular de Pliego.

Participar en reuniones, de coordinacién con la Alta Direccion, en materia presupuestal, para la implementacién de politicas
institucionales.

Desarrollar reuniones de trabajo que permitan orientar a los responsables de las diversas dependencias de la Institucion, sobre
aspectos presupuestales y manejo de los Recursos Directamente Recaudados.

Integrar y participar el equipo de gestion del Programa Presupuestal 0066: Formaciéon Universitaria de Pregrado, para el
seguimiento y evaluacion de dicho programa.

OFICINA DE PLANES Y PROYECTOS DE INVERSION:

1.

ok w
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10.

1.

13.

Coordinar y orientar a las dependencias para que soliciten se les formule Proyectos de Inversidn Publica de acuerdo a la tipologia
de proyectos y directivas expresas.

Programar el Presupuesto de Inversiones Anual y su distribucion mensual, por las distintas fuentes de financiamiento y priorizacion
establecida por las autoridades universitarias.

Informe del “Gasto Anual en Construccion Publica 2017”, a remitir al Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI).

Previsidn Presupuestaria Trimestral Mensualizada de los proyectos de inversion publica.

Preparar los lineamientos para la Formulacion del Plan Operativo Institucional de la UNP para el ejercicio siguiente, dando a conocer
las pautas y aspectos més relevantes para su elaboracion.

Gestionar ante la Oficina de Programacion e Inversiones (OPI), el Programa Multianual de Inversion Puablica 2018-2020 que forma
parte del Plan Estratégico Institucional de dicho periodo.

Evaluar el Plan Estratégico Institucional 2017-2019, del | semestre 2017.

Gestionar las metas fisicas y financieras de Proyectos de Inversion que consideren los parametros bajo los cuales se aprobo.
Elaborar Informe de Gestién para la Comision Revisora de la Cuenta General de la Republica sobre el gasto de inversion del afio
anterior.

Elaborar la Evaluacion Semestral Presupuestaria de los Gastos de Inversion del ejercicio vigente, acorde a las Directivas emitidas
para tal fin.

Elaborar la Memoria Anual de la OPPI.

Emitir informes técnicos (H. de Tramite) orientados al cumplimiento de las normas de las obras de inversion y similares.

Integrar y participar el equipo de gestion del Programa Presupuestal 0066: Formacion Universitaria de Pregrado, para el seguimiento
y evaluacién de dicho programa, en lo que se relaciona a proyectos de inversion vinculados al mismo.

OFICINA DE ESTADISTICA:

1,

2.

3.

Recopilacién y procesamiento de fichas estadisticas socio-econdmicas de postulantes e ingresantes de la Oficina Central de
Admision de los procesos de admision de los tres procesos de admision anual; Admision de examen especial (ADES).

Reportar nimero de vacantes, postulantes e ingresantes de los distintos procesos de admision que realiza la entidad como:
Admisién de Examen Especial Descentralizado (ADES); Proceso de Admision que se realiza en la entidad (3).

Procesamiento de datos de fichas socioeconémicas de los postulantes a los diferentes examenes de admision (4), en un promedio
de 5,000 fichas.

Reportar informacion del nimero de alumnos matriculados por Facultades, Escuelas Profesionales, Escuela de Postgrado, Escuela
Tecnoldgica Superior en el afio Académico 2016 y 2017, al INEI, SUNEDU y portal de transparencia.

Relacion nominal de graduados vy titulados de la UNP durante el afio 2016 y avance del 2017, en base a las Resoluciones emitidas a
cada graduado o titulado, seguin especialidad de graduacion o titulacion, afio de ingreso, egreso y fecha de Aprobacién por Consejo
Universitario, y cuadros estadisticos que resume numéricamente dicha informacion.

Recopilacién de Informacion proveniente de Secretaria General correspondiente a nomina de graduados y titulados.

Reportar el nimero de personal docente y personal administrativo que labora en la institucion.

Elaboracién y publicacion del Boletin Estadistico y Boletin de Graduados y Titulados del 2016.

Elaboracién de Informe Estadistico Anual del afio precedente, para el Ministerio de Educacion, segun formatos y Sistema de
Informacion de Gestion Universitaria (SIGU),asi como para el registro de informacion en el Sistema de Recojo de Informacién (SRI).

Evaluacion semestral del Plan Estadistico en coordinacion con el INEI, documento dispuesto por el Sistema Nacional de Estadistica,
segun formatos.
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11. Asistencia a reuniones como miembro integrante del Comité de Coordinacion Interinstitucional de Estadistica e Informatica

Departamental de Piura (CCOID).

12.  Coordinar con las diferentes dependencias y facultades a fin de lograr una compatible y efectiva informacion, que permita la toma de

decisiones.

13.  Brindar Informacién a diferentes instituciones publicas (MINEDU, Direccién de Regional de Trabajo etc.)

14.  Procesamiento de la informacion financiera de los Centros Productivos de la UNP.
15.  Determinar Variables del Plan de Trabajo Individual de docentes en el afio 2016.

16.  Emision de reportes y Boletines de Analisis sobre la gestion y performance de las variables universitarias.

17.  Elaboracién de Cuadro de Necesidades de la OCP para el ejercicio subsiguiente.
18. Otras actividades que designe la jefatura.

En consecuencia las actividades indicadas llevaran a cumplir con el Objetivo Estratégico Institucional 3 ya precisado anteriormente. De
modo especifico la OCP ejecuta acciones de Planificacion y orienta el desarrollo institucional en relacion con los lineamientos de politica
nacional, sectorial e institucional en materia de educacion superior; las que estan vinculadas con la Accién Estratégica 3.h de la
Resolucion 0436-R-2016, “Brindar asesoramiento en materia de: planeamiento, juridica, cooperacidn técnica”. (lo subrayado es con el fin

de enfatizar la materia ligada a la OCP).

PROGRAMACION DE ACTIVIDADES REPRESENTATIVAS — OCP 2017

OFICINA CENTRAL DE PLANIFICACION ISEM. | IISEM. | TOTAL 2017
Elaborar el Presupuesto de la UNP como instrumento de gestion institucional 1 i 1
anual
Elaboracion y actualizacién de los instrumentos de gestién administrativa
institucional de acuerdo a la normatividad vigente, dentro de la politica de 1 ) 3
racionamiento de recursos humanos y financieros y la politica de
modernizacion de la gestidn publica.
Evaluar la Ejecucion Presupuestaria de las metas operativas y de inversion; 1 1 2
sugerir alternativas en el manejo de recursos de la institucion.
Coordinar y consolidar el Plan Operativo Institucional del ejercicio fiscal _ 1 1
subsiguiente.
Evaluar el Plan Estratégico Institucional del | Semestre 2017 - 1 1
Elaborar, con el equipo de gestidn, el informe de seguimiento y evaluacion del - 1 1
Programa Presupuestal 0066: Formacion Universitaria de pregrado.
Elaboracion de Boletin Estadistico con las principales variables estadisticas 1 1
universitarias, para la toma de decisiones, estudios y otros fines -
Registro en el Sistema de Recojo de Informacién (SRI), de informacion a cargo 1 1
de la Oficina de Estadistica.
Directivas internas propias de los sistemas administrativos, de competencia de 1 1 9
la OCP.
Memoria Anual de la OCP, del afio precedente. 1 1

TOTAL 7 7 14
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