FACULTAD DE MEDICINA HUMANA
ROL ESTRATÉGICO
Misión.

La Facultad de Medicina Humana de la Universidad Nacional de Piura, es una Institución orientada a la formación de Profesionales de Salud de alta calidad y ciudadanos responsables con una base sólida e integral, que fomenta el liderazgo y competitividad. Somos una Facultad que promueve los valores éticos, genera y difunde conocimientos por medio de la investigación que promueve la cultura Nacional y Regional en un contexto de pluralismo y diversidad cultural.

Visión

A comienzos de la segunda década del siglo XXI, la FMH de la UNP, será una Institución con Acreditación Nacional e Internacional, convirtiéndose en una organización líder en el País.

Definición de Valores.

El valor es pues captado como un bien, ya que se le identifica con lo bueno, con lo perfecto o con lo valioso.
Los Valores son cualidad intrínseca al objeto que suscita la admiración, estima, respeto, responsabilidad, afecto, búsqueda y complacencia.
Los valores morales surgen primordialmente en el individuo por influjo y en el seno de la familia, son valores como el respeto, la tolerancia, la honestidad, la lealtad, el trabajo, la responsabilidad, etc.

Para que se dé esta transmisión de valores son de vital importancia la calidad de las relaciones con las personas significativas en su vida, sus padres, hermanos, parientes y posteriormente amigos y maestros.

El valor moral tiene una especial relación con el sujeto que actúa, en cuanto que lo hace con intencionalidad, con libertad y como consecuencia de un compromiso interno. Los valores y principios institucionales que se pretende rijan la conducta de los miembros de la FMH, como un ente corporativo son:

a) Responsabilidad 

b) Ética

c) Honestidad

d) Integración

e) Identidad

f) Actualización permanente

g) Calidad y Competitividad

h) Respeto mutuo (Docentes, Administrativos, Alumnos)
DIAGNOSTICO
Análisis Externo

	Oportunidades
	Impacto
	Amenaza
	Impacto

	1 Institucionales:

· Estamos inmersos en la política  institucional del sector educación.

· Única FMH, de Universidad Pública 
	MI
	1 Institucionales

· La UNP no es considerada en algunos beneficios que estipula la política del sector.

· La creación de nuevas FMH, en la Región en Universidades Particulares.
	MI

	2 Tecnológicos:

· La FMH, aplica en forma racional y adecuada a nuestra realidad, el uso de la moderna tecnología educativa, para lograr que en todos los aspectos y áreas académicas se aplique el perfeccionamiento pleno e integral de los estudiantes, reconociéndolos como seres cognoscentes, socio – afectivos, éticos y estéticos.

· Creación de Laboratorios de Humanística, Morfofisiología, Anatomía, Microbiología, Biología.
	AI
	2 Tecnológicos

· La FMH, no tiene acceso oportuno a los avances tecnológicos.

· Falta de implementación de Laboratorios.


	AI

	3 Económicos:

· Estar considerados dentro del presupuesto del Estado.

· Ser una Facultad Acreditada a Nivel Nacional, lo que nos convierte en una Facultad captadora de recursos económicos por su alto nivel de calidad y de oferta académica a nivel Regional.
	MI
	3 Económicos

· El presupuesto asignado a la UNP no cubre las expectativas de desarrollo.

· Falta de recursos económicos para realizar la Acreditación Internacional
	AI

	4 Sociales:

· La educación como formación integral del estudiante y futuro profesional médico.

· Alto sentido humanitario de servicio social

· Constituirse en Ente de acceso a la educación para los diferentes estratos sociales y forjadores de mejores expectativas de vida.

· Defensa de la vida en todas sus manifestaciones 

· Compromiso social y equidad: SALUD PARA TODOS
	AI
	4 Sociales: 

· Desconfianza de la sociedad e instituciones en la formación de profesionales.

· Falta de responsabilidad con su comunidad

· Diversidad de oportunidades de ingreso, ofertadas por Universidades privadas.

· Médicos inescrupulosos que atentan con la vida de personas 

· Falta de compromiso social de las Instituciones de Salud Públicas y Privadas con la Comunidad
	AI

	5 Culturales:

· Identidad Regional y Nacional

· Búsqueda y promoción de la verdad

· Rescatar, costumbres, tradiciones y el acervo cultural con incidencia en el quehacer universitario.
	MI
	5 Culturales 

· Falta de identificación Regional y Nacional

· Falta de investigación, en la búsqueda y promoción de la verdad

· Mínima y esporádica atención a rescatar costumbres y tradiciones.
	AI

	6 Legales:

·  La Normatividad Legal que permite  nuestro desarrollo como institución.

· La FMH, está sustentada en los dispositivos legales:

· Constitución Política del Perú.

· Ley Universitaria Nº 23733,

· Ley que Institucionaliza la creación de Facultades y Escuelas de Medicina Nº 27174.

· Ley de Manual de Presupuesto Público Nº 27879
· Ley de Procedimientos administrativos Nº 27444

· Decreto Ley Nº 739

· Decreto Ley 276

· Decreto Supremo 005-2000-SA

· Res. Suprema Nº 013-2001-A

· Estatuto UNP
· Reglamento General de la UNP
· Reglamento Académico-UNP
· Reglamento de la FMH, Res. Nº 017-D-2003-UNP-FMH (que aprueba el Currículo), Res. Nº 016-D-2003-UNP-FMH (que aprueba las Directivas sobre actualización periódica del presente currículo
	AI
	6 Legales 

· La Normatividad Legal no es congruente con el MEF para la asignación presupuestal.

· El Presupuesto de la Facultad de Medicina Humana no es congruente con el de la Universidad Nacional de Piura, para la asignación Presupuestaria.


	MI

	7 Proveedores
· Personas naturales y empresas que proveen, bienes, servicios y equipos

· Proveedores Internacionales que proveen equipos de Laboratorio e instalación de los mismos, por no tener representatividad en el País.
	AI
	7 Proveedores
· Proveedores sin representación en nuestra ciudad.
· Proveedores sin representación en nuestro País.
	MI

	8 Mercado:

· Demandantes permanentes y potenciales de los servicios que ofrecemos y los profesionales que formamos.

· Calidad reconocida y valorada con el peso de la Acreditación de la FMH, y la creación de la Segunda Especialidad
	AI
	 8 Mercado 
· Desconfianza del empresariado en la formación de profesionales  de universidades estatales.

· Universidades privadas tratando de minimizar los logros obtenidos por la FMH con la Acreditación y creación de la Segunda Especialización
	

	9 Competencia:

·  Existen instituciones Académicas que ofrecen la carrera de Medicina Humana, Escuelas de Enfermería.

· Única FMH, en la Región, que oferta Plazas a Médicos para realizar la Segunda Especialidad en Anestesiología, Pediatría, Cirugía, Oftalmología, Medicina Interna, Medicina Familiar y Comunitaria, Ginecología y Obstetricia
	BI
	9 Competencia 

· Fac. de Medicina Humana Privadas, logren equiparse y brindar mejor servicio.

· Permanente gestión de Universidades Privadas, ante organismos gubernamentales, para contar en la Región con Facultades de Medicina Humana, y ofrecer Residentado Médico.
	MI


ANÁLISIS INTERNO.

	Fortalezas
	Impacto
	Debilidades
	Impacto

	1. Potencial humano.

· Plana docente con grado de Magíster y estudios de Doctorado, con amplia experiencia en el ejercicio de la prevención y curación de la Salud Pública.
· Profesionales con capacidad para ocupar cargos en la administración de la UNP y FMH.

· Personal Administrativo con formación académica, experiencia laboral y con conocimientos de relaciones humanas y públicas.
	AI
	1. Potencial humano.

· Plana docente con Dedicación Exclusiva,  a Tiempo Completo y a Tiempo Parcial.

· 75 Docentes ordinarios, 35 Docentes por Servicios No Personales.

· Necesita cursos de actualización de acuerdo al área que ocupan.
	MI

	2. Recursos tecnológicos

· Implementación de la FMH, con modernos equipos de Laboratorio,  computo, audiovisuales, impresiones y fotocopiado.
	MI
	2. Recursos tecnológicos

· El número equipos de Laboratorio, computo y audiovisuales no satisface la demanda.
	MI

	3 Recursos Económicos

· Presupuesto asignado por la UNP y generación de recursos propios a través de la Unidad de Segunda Especialización,
	AI
	3 Recursos Económicos

· Los recursos económicos ordinarios, Canon y los RDR son administrados por Administración Central
	MI

	4 Infraestructura y Equipos

· Contamos con Pabellón de Aulas y mobiliario básico; Se está concluyendo los acabados del Pabellón Administrativo, Aulas, Auditorio y su equipamiento moderno.
	AI
	4 Infraestructura y Equipos

· Actualmente contamos con una infraestructura prestada en el 70% para las labores académicas y administrativas de la FMH; asimismo el equipamiento se encuentra en un 50%
	MI

	5 Productos

· Los docentes realizan Proyectos de Investigación en Salud referente a Prevención, atención integral de la persona, la familia  y la comunidad, capaz de actuar en escenarios diversos como: Consultorios, Establecimientos de Salud Públicos y Privados, con financiamiento del FEDU.

· Se prepara profesionales que logran insertarse en el competitivo mundo laboral y de ejercer la Medicina en todas sus instancias, con capacidad de observación, análisis y síntesis con sólida formación moral - ética, y con alto sentido humanitario en servicio social, y apego al conocimiento científico.
· Desde el año 1982, Anualmente la FMH, gradúa 40 Bachilleres en Medicina Humana, posteriormente con la creación de la Escuela de Enfermería 40 Bachilleres en Enfermería, de los cuales treinta y cinco graduados tanto de Medicina como de Enfermería, sustentan su trabajo de investigación, logrando alcanzar su Titulación
· La FMH de la UNP., hace presencia con Labores Académicas y de Proyección Social, haciendo Docencia – Aprendizaje, en convenio con las Instituciones de Salud (MINSA, ESSALUD, etc.) semanalmente con el Personal  Docente, Alumnos, que realizan labores de Proyección Social durante el año en los Caseríos del Medio Piura (El Papayo, Chapairá, Río Seco, La Obrilla, Pacaipampa), llevando a la Población la prevención y curación de la salud, asimismo se les dona medicina, ropa, y se le lleva alegría y esparcimiento en fechas simbólicas como: Día de La Madre, 28 de Julio, Día del Niño, Navidad, etc.
	MI
	5 Productos

· Solo el 25% de los docentes de la Facultad de Medicina Humana realizan investigación

· Apoyo Limitado por parte  de la Universidad Nacional de Piura, para la actualización del Perfil Profesional de la Facultad de Medicina Humana.
· El mercado laboral no logra absorber el total de profesionales 

· La FMH, en Convenio con las Instituciones de Salud como Ministerio de Salud (MINSA), y el Seguro Social (ESSALUD), vienen llevando a cabo labores de Prevención, y curación de la Salud en la Población de bajos recursos económicos con campañas de Proyección Social, cuya difusión se lleva acabo mediante los medios de comunicación escritos y audiovisuales, periódicos, volantes, radio, televisión y por emisoras; no se llevan acabo estas campañas de Prevención y curación de la salud en un 100% por la falta de apoyo económico como son: material médico, movilidad, medicinas, equipos y apoyo logístico.
	MI

	6 Proceso

· La FMH, cuenta con Reglamentos y Directivas internas, los cuales han sido elaborados en función a la reglamentación de la Administración Central

· Se elabora el Plan de Funcionamiento y Presupuesto Anual de ingresos y egresos de la FMH y de Unidad de la Segunda Especialización, cuya dirección está a cargo del Decano
· Los servicios académicos de pre y post grado que ofrece la FMH, son a través de clases teórico – prácticas, utilizando la moderna tecnología educativa, método tradicional y reforzando con medios audiovisuales, Equipos de Laboratorios modernos Proyector de transparencias, cañón multimedia, videos, Laptop, Computadoras, Ecran, pizarra acrílica y plumón.
	AI
	6 Proceso

· Las directivas burocratizan las labores académicas y administrativas

· N o se logra en un 100 % las metas programadas.

El número de equipos de Laboratorio como: pozas para conservación de cadáveres, tinas y Camillas para operar y para colocar cadáveres en practicas Alumno–Docente; Microscopios, láminas de histología y patología, equipos de fisiología, computo y audiovisuales no satisface la demanda.
	MI

	7 Valores y Actitudes

· Responsabilidad

· Integración

· Ética

· Identidad

· Honestidad

· Actualización permanente

· Calidad y Competitividad

· Respeto mutuo (Docentes, (Administrativos, Alumnos)
	AI
	7 Valores y Actitudes

· En la FMH, algunos miembros que conforman la Facultad como los Docentes, Alumnos y Administrativos, falta espíritu de identificación, ética, responsabilidad, integración, honestidad para la consecución de los objetivos propuestos
	AI

	8 Aspectos Visibles de la Cultura Organizacional

· Contamos con un Pabellón de Laboratorios Académicos de Morfofisiología con moderna tecnología educativa, en los cuales se llevan acabo las prácticas y labores de investigación Docentes- Alumnos de los cursos de Anatomía, Morfofisiología, Histología, Microbiología, Fisiología, y humanística, ubicados a la entrada de la Universidad, rodeado de áreas verdes, con varias vías de acceso peatonal y vehicular; y señalización correspondiente

· La imagen Institucional de la F.M.H. está en un sitial importante, por ser la primera Facultad de la UNP, en haber Acreditado y sus Alumnos de Pre Grado están calificados al ocupar los mejores puestos en los exámenes de ENAM e Internado; y los Egresados, demuestran su capacidad y calidad, ingresando y ocupando los mejores puestos en los Exámenes de Ingreso a centros de trabajo y de Segunda Especialidad, a nivel Nacional y Regional. Asimismo, de Centros de trabajo.
· Se realizan ciclos de Conferencias, Seminarios, Foros.
	AI
	8 Aspectos Visibles de la Cultura Organizacional

· Falta la culminación del Pabellón de Aulas y  Administrativo.
· Falta culminación del auditorio de la F.M.H.

· Falta construcción de Biblioteca Especializada.

· En algunos miembros falta  espíritu de identificación para la consecución de los objetivos propuestos

· Eventos que se realizan regularmente. 
	AI

	9 Supuestos inconscientes

· Se realizan eventos deportivos Docentes – Alumnos y Administrativos, con participación de diferentes Facultades e Instituciones de Salud Pública y Privada.

· La comunicación es abierta al diálogo entre Decanato, Docentes, Alumnos, Administrativos y a nivel interno y externo.

· Se están renovando las relaciones interpersonales, incentivando la atención personalizada, al diálogo, comprendiendo los pensamientos y emociones del personal Docente, Alumnos y Administrativos, a través del Decanato de puertas abiertas, lo cual está contribuyendo en un clima laboral tolerante y positivo.
	AI
	9 Supuestos inconscientes

· Eventos que se realizan regularmente.
· Falta de una comunicación horizontal.

· Falta de entendimiento de los pensamientos y emociones de algunos miembros.


	AI

	10 Seguridad

· La FMH es vigilada por un agente de seguridad
	MI
	10 Seguridad

· El agente de seguridad no brinda vigilancia permanente por tener otras áreas asignadas.
	AI


ANALIS FODA

	
	FORTALEZAS - F
	DEBILIDADES -D

	
	1. Potencial humano.

· Plana docente con grado de Magíster y estudios de Doctorado, con amplia experiencia  en el ejercicio de la prevención y curación de la Salud Pública.

· Profesionales con capacidad para ocupar cargos en la administración de la UNP y FMH
· Personal Administrativo con formación académica, experiencia laboral y con conocimientos de relaciones humanas y públicas.
	1. Potencial humano.

· Plana docente con Dedicación Exclusiva, a Tiempo Completo y a Tiempo Parcial.

· 75 Docentes ordinarios, 35 Docentes por Servicios No Personales.

· Necesita cursos de actualización de acuerdo al área que ocupan. 

	
	2. Recursos tecnológicos

· Implementación de la FMH, con modernos equipos de Laboratorio, computo, audiovisuales, impresiones y fotocopiado.
	2. Recursos tecnológicos

· El número equipos de Laboratorio, computo y audiovisuales no satisface la demanda.

	
	3 Recursos Económicos

· Presupuesto asignado por la UNP y generación de recursos propios a través de la Unidad de Segunda Especialización.
	3 Recursos Económicos

· Los recursos económicos ordinarios, Canon y los RDR son administrados por Administración Central

	
	4 Infraestructura y Equipos

· Contamos con Pabellón de Aulas y mobiliario básico; Se está concluyendo los acabados del Pabellón Administrativo, Aulas, Auditorio y su equipamiento moderno.
	4 Infraestructura y Equipos

· Actualmente contamos con una infraestructura prestada en el 70% para las labores académicas y administrativas de la FMH; asimismo el equipamiento se encuentra en un 50%

	
	5 Productos

· Los docentes realizan Proyectos de Investigación en Salud referente a Prevención, atención integral de la persona, la familia  y la comunidad, capaz de actuar en escenarios diversos como: Consultorios, Establecimientos de Salud Públicos y Privados, con financiamiento del FEDU.

· Se preparan profesionales que logran insertarse en el competitivo mundo laboral y de ejercer la Medicina en todas sus instancias, con capacidad de observación, análisis y síntesis con sólida formación moral - ética, y con alto sentido humanitario en servicio social, y apego al conocimiento científico.

· Desde el año 1982, anualmente la FMH, gradúa 40 Bachilleres en Medicina Humana, y posteriormente con la creación de la Escuela de Enfermería 40 Bachilleres en Enfermería, de los cuales treinta y cinco graduados tanto de Medicina como de Enfermería, sustentan su trabajo de investigación, logrando alcanzar su Titulación

· La FMH de la UNP, hace presencia con Labores Académicas y de Proyección Social, haciendo Docencia –Aprendizaje, en convenio con las Instituciones de Salud (MINSA, ESSALUD,etc.) semanalmente con el Personal Docente, Alumnos, que realizan labores de Proyección Social durante el año en los Caseríos del Medio Piura (El Papayo, Chapairá, Río Seco, La Obrilla, Pacaipampa), llevando a la Población la prevención y curación de la salud, asimismo se les dona medicina, ropa, y se le lleva alegría y esparcimiento en fechas simbólicas como
· Día de La Madre, 28 de Julio, Día del Niño, Navidad, etc.
	5 Productos

· Solo el 25% de los docentes de la FMH realizan investigación

· Apoyo Limitado por parte de la Universidad Nacional de Piura, para la actualización del Perfil Profesional de la Facultad de Medicina Humana.

· El mercado laboral no logra absorber el total de profesionales 

La FMH en Convenio con las Instituciones de Salud como Ministerio de Salud (MINSA), y el Seguro Social (ESSALUD), vienen llevando a cabo labores de Prevención, y curación de la Salud en la Población de bajos recursos económicos con campañas de Proyección Social, cuya difusión se lleva acabo mediante los medios de comunicación escritos y audiovisuales, periódicos, volantes, radio, televisión y por emisoras; no se llevan acabo estas campañas de Prevención y curación de la salud en un 100% por la falta de apoyo económico como son: material médico, movilidad, medicinas, equipos y apoyo logístico.

	
	6 Proceso

· La F.M.H., cuenta con Reglamentos y Directivas internas, los cuales han sido elaborados en función a la reglamentación de la Administración Central

· Se elabora el Plan de Funcionamiento y Presupuesto Anual de ingresos y egresos de la Facultad de Medicina Humana y de Unidad de la Segunda Especialización, cuya dirección está a cargo del Decano de la Facultad de Medicina Humana.

· Los servicios académicos de pre y post grado que ofrece la FMH, son a través de clases teórico – prácticas, utilizando la moderna tecnología educativa, método tradicional y reforzando con medios audiovisuales, Equipos de Laboratorios modernos Proyector de transparencias, cañón multimedia, videos, Laptop, Computadoras, Ecran, pizarra acrílica y plumón.
	6 Proceso

· Las directivas burocratizan las labores académicas y administrativas

· N o se logra en un 100 % las metas programadas.

· El número de equipos de Laboratorio como : tinas y  Camillas para operar y para colocar cadáveres en practicas Alumno – Docente;  Microscopios, láminas de histología y patología, equipos de fisiología,  computo y audiovisuales no satisface la demanda.



	
	7 Valores y Actitudes

· Responsabilidad

· Integración

· Ética

· Identidad

· Honestidad

· Actualización permanente

· Calidad y Competitividad
· Respeto mutuo (Docentes, (Administrativos, Alumnos)
	7 Valores y Actitudes

· En la Facultad de Medicina Humana,  algunos miembros que conforman los Docentes, Alumnos y Administrativos, falta  espíritu de identificación, ética, responsabilidad, integración, honestidad para la consecución de los objetivos propuestos




La imagen institucional de la Facultad  de la F.M.H.

	· Se realizan ciclos de Conferencias, Seminarios, Foros.
	8 Aspectos Visibles de la Cultura Organizacional

· Falta la culminación del Pabellón de Aulas y  Administrativo.

· Falta culminación del auditorio de la F.M.H.

· En algunos miembros falta espíritu de identificación para la consecución de los objetivos propuestos

· Eventos que se realizan regularmente.
	

	
	9 Supuestos inconscientes

· Se realizan eventos deportivos Docentes – Alumnos y Administrativos, con participación de diferentes Facultades e Instituciones de Salud Pública y Privada.

· La comunicación es abierta al diálogo entre Decanato, Docentes, Alumnos, Administrativos y a nivel interno y externo.

· Se están renovando las relaciones interpersonales, incentivando la atención personalizada, el diálogo están mejorando, incentivando la atención personalizada, el diálogo, comprendiendo los pensamientos y emociones del personal Docente, Alumnos y Administrativos, a través del Decanato de puertas abiertas, lo cual está contribuyendo en un clima laboral tolerante y positivo.
	9 Supuestos inconscientes

· Eventos que se realizan regularmente.

· Falta de una comunicación horizontal.

· Falta de entendimiento de los pensamientos y emociones de algunos miembros.



	
	10 Seguridad

· La FMH es vigilada por un agente de seguridad


	10 Seguridad

· El agente de seguridad no brinda vigilancia permanente por tener otras áreas asignadas.

	OPORTUNIDADES – O
	ESTRATEGIAS – FO
	ESTRATEGIAS – DO

	1 Institucionales:

· Estamos inmersos en la política  institucional del sector educación.

· Única FMH, de Universidad Pública 
	
	· Gestionar se incremente el Presupuesto para contrato y nombramiento de Docentes, (1-1)

	2 Tecnológicos:

· La FMH, aplica en forma racional y adecuada a nuestra realidad, el uso de la moderna tecnología educativa, para lograr que en todos los aspectos y áreas académicas se aplique el perfeccionamiento pleno e integral de los estudiantes, reconociéndolos como seres cognoscentes, socio – afectivos, éticos y estéticos.

· Creación de Laboratorios de Humanística, Morfofisiología, Anatomía, Microbiología, Biología.
	· Aprovechar los beneficios de los avances tecnológicos para mejorar el nivel de enseñanza - aprendizaje utilizando el potencial Docente. (2-1)


	· Actualizar cada 5 años (según estándares de Acreditación), el Perfil Profesional, Sumillas, Plan de Estudios y Syllabus, (2-5)

· Propulsar la adquisición prioritaria de equipos de enseñanza de última generación, haciendo uso adecuado de los RDR. (2,3-2)

	3 Económicos:

· Estar considerados dentro del presupuesto del Estado.

· Ser una Facultad Acreditada a Nivel Nacional, lo que nos convierte en una Facultad captadora de recursos económicos por su alto nivel de calidad y de oferta académica a nivel Regional.
	· Hacer uso de los recursos de la UNP, para incentivar la capacitación docente, administrativa y alumnos, (3-1)
	

	4 Sociales:

· La educación como formación integral del estudiante y futuro profesional médico.

· Alto sentido humanitario de servicio social

· Constituirse en Ente de acceso a la educación para los diferentes estratos sociales y forjadores de mejores expectativas de vida.

· Defensa de la vida en todas sus manifestaciones 

· Compromiso social y equidad: SALUD PARA TODOS
	· Infraestructura académica adecuada que permite ofertar un mayor número de vacantes, (4-4)
	Desarrollar programas de orientación y proyección social, en la prevención y curación de salud (primeros auxilios), utilizando a la población con capacidades en salud. Junto con Docentes y Alumnos, enseñándoles atención de partos, primeros auxilios,  como deben asearse, limpieza y preparación de alimentos con higiene, llegando a las comunidades más necesitadas y marginadas., (4-5)

	5 Culturales:

· Identidad Regional y Nacional

· Búsqueda y promoción de la verdad

· Rescatar, costumbres, tradiciones y el acervo cultural con incidencia  en el quehacer universitario.

· Recuperar los conocimientos de la medicina natural
	· Promover la transmisión de nuestro legado cultural, tradiciones, medicina natural, y actividades artístico a nivel interno y externo, (5-9)
	· Incluir en eventos académicos la participación de grupos  artísticos a nivel interno y externo

	6 Legales:

·  La Normatividad Legal que permite  nuestro desarrollo como Institución, y hacer participar  a la sociedad en la solución de problemas de la salud 
· La FMH, está sustentada en los dispositivos legales
	· Constituir a los Consultorios médicos con tarifa social, (dirigido a la comunidad de bajos recursos económicos),como establecimientos de salud capaces de resolver los problemas más urgentes de salud , (6-5)
	· Incentivar y orientar la investigación docente a la solución de los problemas de salud., (6-5)

	7 Proveedores
· Personas naturales y empresas que proveen, bienes, servicios y equipos

· Proveedores Internacionales que proveen equipos de Laboratorio e instalación de los mismos, por no tener representatividad en el País.
	· Mejorar la adquisición de bienes y servicios para un eficiente servicio, (7-1, 3-6)
	

	8 Mercado:

· Demandantes permanentes y potenciales de los servicios que ofrecemos y los profesionales que formamos.

· Calidad reconocida y valorada con el peso de la Acreditación de la FMH, y la creación de la Segunda Especialidad
	· Establecer convenios con Instituciones públicas y privadas de salud, para insertar a nuestros profesionales, (8-5)
	

	9 Competencia:

Existen instituciones Académicas que ofrecen la carrera de Medicina Humana, Escuelas de Enfermería.

Única FMH, en la Región, que oferta Plazas a Médicos para realizar la Segunda Especialidad en Anestesiología, Pediatría, Cirugía, Oftalmología, Medicina Interna, Medicina Familiar y Comunitaria, Ginecología y Obstetricia
	· Mejorar permanentemente la calidad de la enseñanza superior, afirmando valores éticos, (9-7)
	

	AMENAZAS – A
	ESTRATEGIAS – FA
	ESTRATEGIAS – DA

	1 Institucionales

La UNP no es considerada en algunos beneficios que estipula la política del Sector Educación. 
	· Gestionar ante el sector educación implemente políticas que beneficien a todo el sector, (1-1)
	

	2 Tecnológicos

La FMH no tiene acceso oportuno a los avances tecnológicos.
	Propulsar la adquisición prioritaria de equipos de enseñanza de última generación, haciendo uso adecuado de los RDR. (2-3)
	· Propender al uso óptimo de recursos para poder acceder oportunamente a los avances tecnológicos; (2-3)

	3 Económicos

 El presupuesto asignado por el Gobierno  Central. a la UNP no cubre las expectativas de desarrollo.
	
	· Optimizar los recursos que permitan lograr las metas propuestas(3-3)

	4 Sociales:

Desconfianza de sociedad e instituciones en la formación de profesionales.
	· Propiciar la prácticas de valores y actitudes en la formación profesional para dar credibilidad a la Institución, (4-5,7).
	Comprometer a los miembros de los Estamentos en la consecución de los objetivos trazados para genera confianza en la sociedad, (4-7,8)

	5 Culturales 

Mínima y esporádica atención a rescatar costumbres y tradiciones.
	· Incluir en eventos académicos la participación de grupos  artísticos a nivel interno y externo, (5-9)
	· Incluir en eventos académicos la participación de grupos  artísticos a nivel interno y externo, (5-9)

	6 Legales 

La normatividad legal no es congruente con el MEF para la asignación presupuestal.
	· Gestionar y justificar un incremento presupuestal en el Plan Estratégico y Presupuesto de la UNP, (6-6)
	

	7 Proveedores
Proveedores sin representación en nuestra ciudad.
	Sugerir a proveedores de la UNP, brinden servicio rápido y oportuno, tanto en la entrega como en el mantenimiento y reparación (7-2)
	

	8 Mercado 

Desconfianza del empresariado en la formación de profesionales de universidades estatales
	
	·  Formación de profesionales con valores morales y aptitudes de desempeño profesional, (8-7)

	9 Competencia 

FMH de otras universidades, equipadas con tecnología de última generación.
	· Mejorar permanentemente la calidad de la enseñanza superior, haciendo uso optimo del recurso humano y equipos (9-1, 2)
	Continuar con la implementación del Centro de Cómputo, Biblioteca Virtual, con acceso a Internet para establecer contacto con Universidades Nacionales e Internacionales, (9-2)
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