[image: image1.png]


FACULTAD DE ZOOTECNIA

PRESENTACIÓN

La Facultad de Zootecnia, constituye una unidad académica de la Universidad Nacional de Piura que funciona como órgano operativo descentralizado de formación académica de profesionales en las especialidades de Zootecnia y Medicina Veterinaria. Así mismo de desarrollar investigación en el área, promoción de la cultura, la proyección social, la producción de bienes y prestación de servicios en el área pecuaria.

MISIÓN

Formar técnica y científicamente Ingenieros Zootecnistas y Médicos Veterinarios con espíritu humanista y valores éticos comprometidos con el desarrollo integral del sector pecuario y la salud pública de la región y del país, utilizando eficaz y eficientemente las herramientas de la investigación aplicada para proyectarse a la sociedad.
VISIÓN

La Facultad de Zootecnia aspira ser al 2013, una Facultad acreditada y líder en la región norte, con recursos humanos (docentes, administrativos) altamente calificados, con actitud positiva que permita conducir la formación de Ingenieros Zootecnistas y Médicos Veterinarios técnica y científicamente, capaces de desempeñarse con responsabilidad, espíritu humanista y contribuir al desarrollo integral del sector pecuario de la región y del país, respetando el medio ambiente, investigando y proyectándonos a la comunidad.
DEFINICION DE VALORES
· HUMANISMO.- Promovemos y valoramos la formación integral de nuestros estudiantes resaltando valores humanos como la dignidad, la libertad, la justicia, la solidaridad, el espíritu crítico, respeto mutuo, compañerismo, solidaridad, respeto al prójimo y la sociedad.

· EXCELENCIA.- En los aspectos: académico, investigación y extensión; respondiendo a los requerimientos de la sociedad y aspirar a un nivel elevado de competitividad, calidad y productividad.

· CONCIENCIA AMBIENTAL.- Procuramos el uso racional y sostenible de los recursos, preservando el medio ambiente del que somos parte integrante, evitando la contaminación en sus diferentes formas.

· CALIDAD Y COMPETITIVIDAD.- Propiciamos un desempeño que cumpla con la normatividad vigente y supere las expectativas de los alumnos.

· ETICA.- Actuamos buscando coherencia entre pensamiento-palabra-acción, para mejorar las condiciones de vida y el bien común.

· RESPONSABILIDAD.- Nuestras decisiones respetan los derechos de los demás 

· DISCIPLINA.- Todas las actividades se realizan atendiendo a la normatividad vigente, en especial: horarios establecidos, especificaciones de calidad, búsqueda de la satisfacción de los alumnos y de los miembros de la Facultad.

· TRABAJO EN EQUIPO.- Las actividades se planifican, coordinan, organizan, dirigen y controlan atendiendo a las opiniones de todos los integrantes de la Facultad.

· ACTUALIZACIÓN PERMANENTE.- Asistencia a eventos académicos en forma continúa.

· CREATIVIDAD Y ACTITUD EMPRENDEDORA.- Búsqueda continúa del cambio orientado a mayor bienestar.

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO
La Facultad de Zootecnia tiene objetivos definidos de formación profesional, investigación y proyección a la comunidad que han marcado su actividad universitaria. Esta Facultad se organiza en un departamento académico y una escuela profesional de Medicina Veterinaria que constituye una alternativa competitiva para los jóvenes de hoy y nuestro sector agropecuario que demanda profesionales en el ramo, competentes y protagonistas de los actuales cambios.

Hoy la Facultad tiene una trayectoria de 35 años en la formación académica y presencia en su quehacer universitario.
ANALISIS EXTERNO
Institucionales
· Gobierno local y regional desarrollan planes y proyectos pecuarios con limitada participación de la FAZ.

Tecnológicos
· El nivel tecnológico de la producción animal regional es mayoritariamente ineficiente por lo que es indispensable efectuar más investigación y extensión pecuaria.
· Las unidades productivas del sector vine mejorando y haciendo competitiva la actividad pecuaria.
Económicas
· El PBI pecuario de la región representa el 33 % del PBI agropecuario regional y el PBI pecuario nacional es de solo el 16 %.
· El 80 % de la producción pecuaria es conducida por pequeños productores, lo que implica una creciente demanda de profesionales del área.
· La Universidad Nacional de Piura es una institución pública, que funciona con presupuesto público, por ello su programación y ejecución se sujeta a la normatividad de los sistemas administrativos que muchas veces no son los más óptimos y ágiles para un adecuado desarrollo académico.
Sociales
· Carencia de una política de desarrollo del sector pecuario regional y nacional que conduce un reducido mercado laboral de nuestros egresados.

· Limitado acceso de los jóvenes de la zona rural a la educación universitaria.

Culturales

· Poca identificación de los jóvenes que egresan de la secundaria con las principales actividades económicas de su entorno rural.
· Arraigadas costumbres y tradiciones en los procesos productivos pecuarios.
· Falta de credibilidad a nuevos procesos tecnológicos
Legales.
· Ausencia de un SECIGRA pecuario.
· Falta de medidas de protección al productor nacional en comercio exterior 

· Carencia de una norma que regule la participación de profesionales del área pecuaria en proyectos pecuarios. 
Proveedores
· No se cuenta con proveedores de equipos y materiales de laboratorio especializado, en nuestra región.

Mercado
· Restringidas oportunidades laborales como consecuencia de la política agraria nacional en el sector pecuario.
Competencia
· Presencia de una universidad particular que ofrece la profesión de medico veterinaria con menor exigencia.
ANALISIS INTERNO
Potencial Humano
La Facultad de Zootecnia cuenta con 23 docentes, de los cuales 52.17 % son Ingenieros Zootecnistas, 43.48% médicos Veterinarios y 4.35% de otra profesión afín.
Por categoría tenemos que el 17.39% son profesores principales, 65.22%  profesores asociados y 17.39% profesores auxiliares. Por modalidad de trabajo el personal docente tiene un 70% a dedicación exclusiva y 30% a tiempo completo.
Actualmente 11/23 docentes cuentan con grado de maestría, 07/23 docentes con estudios de maestría concluidos, 02/23 realizando estudios de maestría y 4/23 con estudios de doctorado.
El personal no docente con que cuenta la Facultad es de 19 trabajadores de los cuales 16% son profesionales, 42% son técnicos y 42% son auxiliares.
La población estudiantil es de 760 alumnos matriculados, donde el 50.79% corresponde a la escuela de Medicina Veterinaria y 49.21% a Zootecnia (2008). Así mismo se tiene un ingreso promedio anual de 53 estudiantes (43.40% Zootecnia y 56.60% Medicina Veterinaria)
Recursos Tecnológicos
Limitados recursos tecnológicos, proyectores de multimedia (03), retroproyector de transparencia (04) y una computadora laptop para el apoyo a la formación académica, investigación y proyección social. Recursos insuficientes para atender semestralmente en promedio 68 asignaturas.
Recursos Económicos.

La Facultad de Zootecnia como unidad operativa del presupuesto de la institución se financia por la fuente de recursos ordinarios, que atiende remuneraciones, servicios y materiales de enseñanza, cómputo, escritorios y otros. Así mismo materiales y reactivos de laboratorio, que resultan insuficientes e inoportunos en el abastecimiento para el normal desarrollo de los semestres académicos
A través de la fuente de recursos directamente recaudados, que provienen de la matricula, tasas educativas, y actividades como PATPRO y servicios de laboratorio, permiten financiar austeramente, las practicas académicas, proyección social, biblioteca especializada y desarrollo de la enseñanza en nuestra Facultad. Considerando que los recursos generados no son significativos, situación que repercute negativamente en las actividades académicas, de investigación y proyección social  de la Facultad
Infraestructura y Equipos
La Facultad cuenta con siete (07) aulas de uso propio, implementadas con carpetas y pizarras acrílicas, las mismas que no son suficientes y en un 100% no han sido renovadas. Las aulas carecen de un adecuado sistema de ventilación, que incide en el desarrollo de las clases, especialmente en los meses de verano.
Los servicios higiénicos no cuenta con un diseño adecuado para atender la población estudiantil, porque a pesar de tener la infraestructura solo cuenta con dos inodoros para cada ambiente de varones y mujeres.

Se cuenta con Laboratorios distribuidos de forma independiente, sin embargo los diseños para un correcto funcionamiento son inapropiados. Los equipos de los diversos laboratorios son insuficientes y tiene mas de 30 años de uso (equipos húngaros), siendo muy pocos los que se han renovado.
Nuestro principal laboratorio es la Granja Zootecnia, donde se realizan las practicas de las diferentes asignaturas, trabajos de investigación docente y de alumnos, así mismo la proyección social mediante la venta de reproductores, pasantías nacionales e internacionales, como para ganaderos de las comunidades campesinas de la región. Sin embargo la maquinaria, equipos y herramientas no se han renovado de acuerdo a las nuevas tecnologías.

Ante el desarrollo urbano de la ciudad universitaria, las áreas de pastos se vienen afectando progresivamente, quedando a la fecha solamente 25 % del área inicial.
Productos
La investigación que desarrollan los docentes de la Facultad a través de los procedimientos institucionales viene atendiendo con una asignación económica a 12 docentes que representa el 52%.
El número de egresados de las dos especialidades de zootecnia y veterinaria durante el último año (2008) se estima al culminar el presente semestre en 26 estudiantes, titulados 06, cantidad que no esta en relación al número de estudiantes que se viene incorporando a los estudios académicos, por razones de deserción a otra especialidad, abandono de estudios por razones económicas, etc.
La presencia de la Facultad ante la comunidad pecuaria como resultado de la proyección social desarrollada por sus profesionales se ejecuta con gran esfuerzo pero no ha llegado a consolidarse por la falta de un plan estructurado, escasos recursos económicos y falta de monitoreo de las actividades por parte de la Facultad.
Procesos
La organización académica y de apoyo administrativo de nuestra Facultad permite un fluido trámite administrativo que tiende a mejorar con sistemas informáticos de apoyo a la labor académica y administrativa. Sin embargo el recurso humano requiere de capacitación para afrontar cambios que deben orientarse a mejorar la calidad del servicio
La programación y ejecución de algunas actividades de gestión, no vienen respondiendo adecuadamente como consecuencia de falta de identificación y adecuada jerarquización de responsabilidades y escaso monitoreo aplicado a los procesos de control y retroalimentación y falta de autoridad para implementar ciertas actividades de acuerdo a la normatividad vigente.
Valores y Actitudes
Los docentes son personas con altos valores formativos, primando el sentido de solidaridad, respeto de ideas y de la persona, sin embargo el exceso de “solidaridad” conlleva a un equivocado compañerismo que incide en las decisiones corporativas y de interés de la Facultad que se debe monitorear a fin de anular actitudes que vayan contra la integración, responsabilidad y honestidad de la comunidad zootecnista.

El personal docente y no docente de apoyo a las actividades de formación profesional, manifiesta compromiso con su estructura orgánica y su función. Sin embargo el sentido de identificación institucional en algunos es muy endeble porque equivocadamente se asocia con la baja motivación económica entre otras razones.
Cultura Organizacional
El posicionamiento de nuestra institución, como una universidad de prestigio académicamente donde la calidad de la enseñanza y calendario académico se viene cumpliendo inalterablemente (dos semestres anuales) a pesar de los conflictos internos, ofrece un ambiente adecuado de desarrollo a la labor de la Facultad en su proyección social e investigación.

ANALISIS FODA
DEBILIDADES
· D1.- Deserción estudiantil.

· D2.- Bajo porcentaje de titulados.

· D3.- Equipos de laboratorios e infraestructura obsoleta y bibliografía desactualizada.

· D4.- Ausencia de una unidad de gestión de proyectos de investigación

· D5.- Ausencia de un Plan de Proyección Social

· D6.- Dependencia económica de la Administración Central.

FORTALEZAS

· F1.- Disponibilidad de un centro productivo pecuario, laboratorios y biblioteca especializada.

· F2.- Docentes con estudios de post grado y tecnología educativa.

· F3.- Disponibilidad de un plan de estudios flexible por especialidad

· F4.- Cumplimiento de los procedimientos académicos vigentes.

· F5.- Capacidad para producir alimentos pecuarios de calidad.

OPORTUNIDADES

· O1.- Ubicación geográfica privilegiada para el desarrollo pecuario
· O2.- Demanda actual de innovación tecnológica para la producción pecuaria.

· O3.- Existencia de la Red Peruana de Universidades.

· O4.- Crecimiento de la rentabilidad en la actividad pecuaria.

· O5.- Proceso de acreditación universitaria en marcha.

· O6.- Participación de gobiernos locales y regionales en actividades de apoyo a la ganadería.

· O7.- Entorno favorable para el desarrollo de proy. Pecuarios de investigación y su publicación

· O8.- Sección de Post Grado en Producción Animal

AMENAZAS

· A1.- Presencia de otras universidades con carreras similares.

· A2.- Universidades publicas en conflicto laboral permanente
· A3.-Repercusiones negativas de los TLCs en el sector pecuario.
· A4.- Escaso presupuesto para la educación del Gobierno Central.

· A5.- Presencia de la minería en la región.

PRIORIZACION DE ESTRATEGIAS
1. Actualización del currículo de la especialidad de Zootecnia y Medicina Veterinaria, posteriormente a cinco años.

2. Impulsar la investigación básica y aplicada, estableciendo líneas de investigación para el desarrollo pecuario, aplicando correctivos y monitoreando los avances para el cumplimiento de metas previstas.

3. Impulsar la capacitación buscando durante los próximos cinco años, docentes en no menos del 75% con el grado de magíster y 20% con el grado de doctor. 
4. Implementación de biblioteca especializada con bibliografía actualizada en cantidad acorde a la población estudiantil.

5. Modernizar la biblioteca especializada para brindar servicio eficiente de bibliografía aprovechando las nuevas tecnologías.

6. Construcción e Implementación de proyectos de infraestructura académica aprobados en el plan de desarrollo de la institución que cumpla con los requisitos indispensables para el desarrollo de la formación profesional.
7. Obtener un trato preferencial en el aspecto económico para la GRANJA ZOOTECNIA, y consolidarlo como laboratorio de especies vivas.
8. Reglamentar el servicio de tutoría con el fin de hacerla eficiente.

9. Implementar aulas con recursos didácticos y audiovisuales para mejorar las condiciones y la cátedra del docente de la Facultad que conduzca a  mayor calidad y eficiencia en el aprendizaje.

10. Implementar un plan de capacitación administrativa, orientado a consolidar conocimientos técnicos y de identificación institucional.

11. Reorientar la proyección social a las zonas más pobres y de menos oportunidad dentro del mapa pecuario y ámbito de acción de nuestra Facultad.

12. Alcanzar mayor presencia de la Facultad en los proyectos que desarrollan los gobiernos locales y municipales en el área pecuaria.

DETERMINACION DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS
	OBJETIVO ESTRATEGICO
	ESTRATEGIA

	Objetivo Estratégico 1.0

Elevar el nivel de aprendizaje de los estudiantes de zootecnia y medicina veterinaria.
	· Implementar laboratorios y biblioteca especializada.

· Ampliar la cobertura de las prácticas pre-profesionales en instituciones públicas y privadas de la región.
· Desarrollar e impulsar la investigación docente orientada a la búsqueda de nuevos conocimientos que solucionen problemas del sector pecuario.
· Potenciar y desarrollar Granja Zootecnia de la Facultad.
· Incrementar el trabajo práctico en las asignaturas de pre grado.

· Promover la participación de docentes en eventos de capacitación en tecnología educativa.

· Implementar aulas con recursos didácticos

	Objetivo Estratégico 2.0

Mejorar la calidad de los servicios que actualmente ofrece la Facultad a sus estudiantes.
	· Automatizar el servicio de atención en la biblioteca especializada.
· Actualizar la bibliografía de biblioteca especializada.

· Suscripción a revistas indexadas del campo pecuario.

· Regular las prácticas académicas en Granja Zootecnia con el fin de ampliar su cobertura y mejorar el nivel del mismo 
· Reglamentar una política de apoyo con el servicio de análisis de laboratorio a los estudiantes con fines de investigación.

	Objetivo Estratégico 3.0

Desarrollar líneas de investigación especifica de acuerdo a un plan de investigación de la Facultad
	· Promover la investigación básica.
·  Identificar los campos de investigación aplicada de mayor relevancia.

· Aplicar correctivos a los procedimientos y evaluar los avances en investigación.

	Objetivo Estratégico 4.0

Incrementar el número de docentes con grado de magíster e impulsar los estudios de doctorado.
	· Gestionar fuentes de financiamiento que apoyen los estudios de maestría y doctorado para nuestros docentes.

· Concretizar convenios con universidades de preferencia extranjeras para la aceptación de docentes mayores de 35 años para estudios de doctorado.

· Apoyar a los docentes con estudios de maestría concluidos para la obtención de su grado

	Objetivo Estratégico 5.0

Lograr un plan de proyección social orientado a establecer un nexo entre la universidad y la comunidad.


	· Identificar las organizaciones pecuarias y sus necesidades tecnológicas en nuestra región.

· Planificar, organizar y monitorear acciones conjuntas de las unidades académicas en proyección social de la Facultad.


	Objetivo Estratégico 6.0  
Optimizar la gestión administrativa
	· Rescatar el principio de autoridad en la gestión de las unidades académicas y administrativas de la Facultad.

· Actuar con transparencia respecto a las acciones administrativas de gestión

· Evaluar y optimizar la estructura de nuestra organización, buscando mejorar los procedimientos y calidad de los sistemas administrativos.


ACTIVIDADES O PROYECTOS
	ACTIVIDADES PROYECTO
	INDICADOR DE RESULTADO
	INDICADOR DE IMPACTO

	· Establecer las necesidades de los laboratorios y biblioteca especializada
· Gestionar la adquisición de equipos y materiales de laboratorio y bibliografía por proyecto.
· Implementar con equipo de cómputo y software informático a biblioteca especializada.
· Coordinar y establecer puentes con instituciones vinculadas a la actividad pecuaria y afines.

· Proporcionar los recursos económicos y logísticos necesarios para la investigación.

· Gestionar alianzas estratégicas con las empresas públicas y privadas ligadas al sector pecuario.

· Crianza eficiente de las especies domesticas al servicio de las prácticas académicas.
· Proceso de actualización curricular.
· Gestionar y financiar eventos de capacitación en tecnología educativa.
· Gestionar la adquisición de equipos audiovisuales.
	Proy. de equipamiento.
Requerimientos atendidos

Atenciones de cantidad de usuarios.

Participación en el mayor numero de instituciones.
Cantidad de trabajos de investigación

Cantidad de trabajos de investigación financiados.

Mejorar los niveles productivos.

Nuevo plan de estudios.
Cantidad de participantes
Cantidad de equipos adquiridos
	Mejorar calidad académica
Incrementar el nivel de aprendizaje. 
Mejorar la calidad de la investigación y de servicios.
Dinamizar el servicio.

Consolidar la formación académ.

Solución de problemas del sector pecuario.

Solución de problemas del sector pecuario
Mayores ingresos económicos.

Egresados más competitivos.

Mejora del proceso de enseñanza-aprendizaje.

Mejora del proceso de enseñanza-aprendizaje

	· Impulsar un grupo de trabajo multidisciplinario que identifique las áreas básicas y promueva la capacitación de sus integrantes.
	Cantidad de integrantes.

	Investigadores más competitivos

	· Gestionar fuentes de financiamiento que apoyen los estudios de maestría y doctorado para nuestros docentes.

· Brindar facilidades a los docentes con estudios de maestría concluidos para la obtención de su grado de magíster.
	Número de docentes con estudios de maestría
Número de docentes que obtengan el grado
	Mejora del proceso de enseñanza-investigación.
Eleva el prestigio de la FAZ y la institución
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