EDITORIAL UNIVERSITARIA
VISIÓN:

Para el año 2,013  la Editorial Universitaria será el Centro Productivo más eficiente y productivo en términos de gestión interna, atención integral a la Universidad Nacional de Piura, en servicios académicos y administrativos de impresión y en edición de la producción científica de la Universidad así mismo, habrá cimentado las bases para ingresar competitivamente al mercado local en el servicio de impresiones.

MISION

Servir y apoyar a la consecución de la excelencia académica de la UNP, para buscar la participación responsable de las diferentes instancias de la Universidad, garantizando un eficiente servicio gráfico a los universitarios y apoyando la producción intelectual académica; así también servir y apoyar en las actividades administrativas de nuestra Institución.

DIAGNOSTICO SITUACIONAL

La Editorial Universitaria viene siendo dirigida y administrada por la Facultad de Economía desde el año 1993, habiéndose logrado estabilizar su situación en los aspectos administrativo, financiero y económico. En los últimos 06 años ha tenido un balance financiero positivo, superando los S/.30,000.00 de superávit al 31 de diciembre del 2008. Cuenta con recursos humanos de experiencia y calificados en cada área técnica-administrativa. Nuestro Centro productivo tiene maquinaria y equipo impresor gráfico necesario y adecuado (impresoras offset, risograph, guillotina semi industrial, insoladora UV de placas, numeradora eléctrica, perforadora manual, computadora e impresoras láser b/n y colores, scanner b/n y a colores etc.).

Pero también presente una serie de problemas institucionales como son:
· El cobro del 10% de nuestros ingresos a favor de la Universidad por gastos administrativos, cobro que nos imposibilita competir en nuestro mercado gráfico.

· Cobro del 05% de nuestros ingresos para la biblioteca especializada de la Facultad.
· El retraso en la entrega de los “encargos”/caja chica) para las compras de materiales, insumos y suministros de menor cuantía para el normal funcionamiento del Centro.

· Demora en la adquisición de materiales, suministros e insumos de impresiones de mayor cuantía por parte de la Administración Central (OCEP – Abastecimiento), ante esta falta nos vemos perjudicados en atender a la demanda interna de nuestra universidad.

· Maquinaria principal con agotamiento de su vida útil.

ANALISIS D.O.F.A
	FORTALEZAS
	DEBILIDADES

	1. Normativamente constituida como entidad pública.
	1. Existencia de un burocrático sistema de tramitación documentada como institución pública que limita la gestión interna.

	2. Personal profesional y técnico y experimentado en el campo gráfico.
	2. La escasa probabilidad de capacitación técnica al personal que opera los equipos y maquinaria impresora.

	3. Maquinaria de impresión offset (reacondicionada) que amplia la producción.
	3. Los continuos recortes presupuestales  por el gobierno central y la escasa captación de recursos económicos de la UNP.

	4. Equipos de imprenta con acorde a la competitividad del mercado.
	4. Se adolece de sofisticados equipos complementarios de imprenta. 

	5. Local institucional propio con instalaciones permanentes utilizando plenamente su infraestructura.
	5. Falta la segunda etapa de la infraestructura (ambientes administrativos) para un mejor desarrollo de las actividades.

	6. Demanda potencial de las dependencias académicas y administrativas de la institución.
	6. No hay incentivo económico por  productividad al personal técnico y administrativo.

	7. Capacidad para asumir y flexibilizar los costos variables de producción.
	7. El incremento porcentual al servicio (25%), para cumplir con las disposiciones legales de la UNP.

	8. Buen nivel de relación con proveedores de materiales, insumos y suministros gráficos.
	8. La completa indiferencia por parte de dependencias universitarias para la realización de trabajos de imprenta.

	AMENAZAS
	OPORTUNIDADES

	1. Ley de administración pública conlleva a ineficiencia de gestión por recortes presupuestales
	1 Posibilidades de combinar la experiencia de las artes gráficas por personal profesional, técnico y auxiliar.

	2. Competencias de dependencias universitarias con maquinaria duplicadoras risograph, copyprinter, así como fotocopiadoras e impresoras láser a color.
	2. Existencia de un mercado potencial (servicios a dependencias académicas y administrativas de la UNP, suficiente para revertir la situación de la Editorial.

	3. El retraso de pagos por la administración central a los proveedores, en la adquisición de materiales, insumos y suministros de imprenta.
	3.  Captación de recursos económicos por venta de material bibliográfico a precios bajos de mercado para el estudiante universitario

	4.La no atención oportuna de nuestros requerimientos de maquinaria gráfica moderna sofisticada (offset doble oficio)
	4. Ubicación estratégica para la demanda estudiantil y a la comunidad universitaria, así como para la captación de clientes externos

	5. Difícil crecimiento de la demanda externa, por no estar ubicada en zona adecuada para este mercado.
	5. Marco legal favorable para la producción de bienes y servicios.

	6. Proliferación de centros de fotocopiados e impresoras a color y negro.
	6. Aprovechar la cartera de proveedores que nos permitan un abastecimiento permanente, rápido y eficaz de nuestros materiales, insumos y suministros de imprenta. 

	7. Escasa y/o nula producción bibliográfica (científica e investigación, por parte de los docentes universitarios
	7. Posibilidades reales de aumentar la escala de producción y cubrir con amplios márgenes de todos los costos fijos.

	8. Limitación presupuestal para que el servidor pueda asistir a determinados eventos de capacitación cultural y social.
	8. .Posibilidades de mayor exigencia en la producción científica e intelectual.


PRIORIDADES Y ORIENTACIONES ESTRATÉGICAS
Las perspectivas de la Editorial Universitaria se plantean a partir de las acciones y logros alcanzados en el año 2006 -2008. Es decir, que lo alcanzado permitirá plantearse nuevos retos para el periodo 2009 - 2013 como los siguientes:

· Adquisición de máquinas offset, duplicadora A3, guillotina y equipos de imprenta.

· Aprovechamiento máximo de la capacidad instalada de la Editorial, la misma que se encuentra con equipos adecuados para desarrollar labores complementarias de impresión como el perforado, numeración, diseño gráfico, etc. Todo esto permitirá alcanzar y ampliar nuevas metas.

· Incentivo económico al personal técnico y administrativo del centro por productividad.

· Capacitación al personal técnico  y administrativo en sus áreas correspondientes.

· Con el logro de la escala de producción, vía centralización de los trabajos de impresión, se buscará reducir los costos promedios de producción y encarecen los precios de operación, lo que permitirá mejores márgenes.

· En función de los logros anteriores, se pretende mejorar las condiciones de trabajo  del personal que labora en el Centro. Esto se hará progresivamente y consistirá en la adquisición de uniformes, mejoramiento de ambientes, etc.

PRIORIDADES:
a). Maquinaria y Equipo: Para mejorar la calidad del servicio se requiere de:

Pre Prensa:

- Equipo de Fotolito, para películas de diseño gráfico (impresiones a full color)


- 02 P.C. Pentium IV


Prensa:


- Impresora offset doble oficio, que sea marca de calidad, nueva y de importación


- Impresora offset tamaño oficio, que sea marca de calidad, nueva y de importación.


- Duplicadora digital, tamaño de impresión A3 (tipo risograph).

- 03 Fotocopiadoras (compaginadoras, de ampliación, reducción, tamaño A3

Post Prensa:

-Guillotina eléctrica industrial.

-Encoladora de libros.


-Barnizadora de papel y cartulina.


-Engrampador (02) semi industriales.
CONSTRUCCIONES DE AMBIENTES ADMINISTRATIVOS
Para un mejor desarrollo de las actividades técnicas y administrativas, de nuestro centro productivo, para beneficio de los trabajadores y la institución.

OBJETIVOS GENERALES
1. Proporcionar servicio general de impresiones, en sus diferentes características y modalidades a la UNP a través de las dependencias académicas y administrativas.

2. Promover al estamento docente, alumnos y administrativos de la universidad a las publicaciones de carácter de investigación, didáctico, cultural, científico, etc.

3. Generar recursos para el auto sostenimiento del centro y el desarrollo de la Universidad.
4. Revertir la demanda de impresiones, desde los “terceros” hacia la editorial universitaria, permitiendo que recursos de la UNP, no figuren hacia intereses externos.

5. Aumentar la producción de impresos (vía centralización de la demanda) aumentando la escala de producción y reduciendo los costos relativos.

6. Racionalizar convenientemente el empleo de la mano de obra, la utilización de materiales de impresos, el uso de maquinaria en la demanda de impresiones de la UNP.

7. Reducir los costos de los servicios para beneficio directo de los estudiantes,.docentes y trabajadores de nuestra universidad, vía producción a escala y reducción de costos unitarios relativos.

OBJETIVOS PARCIALES
1. Centralizar la demanda interna de nuestros servicios de impresiones.

2. Contactar con otras instituciones y organizaciones regionales a fin de que conozcan el servicio gráfico existente en nuestra universidad.

3. Lograr la adquisición de la maquinaria y equipo gráfico desacuerdo al avance tecnológico.
4. Establecer precios módicos de los servicios bibliográficos para que estén al alcance de la economía del alumno universitario.

5. Ofrecer el servicio de impresiones a las instituciones públicas y privadas.

6. Reducir costo para beneficio directo de los miembros de la comunidad universitaria.

7. Racionalizar convenientemente el empleo de la mano de obra, la utilización de materiales y suministros de impresos y el uso de la maquinaria de impresiones.

OBJETIVOS ESPECÍFICOS

1. Satisfacer la demanda interna y externa de nuestro servicio gráfico.

2. Reestructurar los costos de los precios de los servicios para beneficio directo de los estudiantes, docentes y trabajadores de nuestra universidad.

3. Cumplir con los tiempos y movimientos establecidos en la ejecución de los trabajos de impresiones.

4. Optimizar los materiales y suministros de impresiones en la maquinaria gráfica de manera eficiente y eficaz.

5. Incentivo económico al personal del centro por productividad.

6. Ser responsables con los compromisos adquiridos con otras instituciones a fin de cuidar la imagen de la universidad.

METAS ANUALES
Proyección de Producción de Impresos en general periodo 2009 -2013
	AÑO/Sistema
	OFFSET
	RISOGRAPH

	2009
	650,000
	310,000

	2010
	780,000
	390,000

	2011
	930,000
	420,000

	2012
	990,000
	470,000

	2013
	1’ 300,000
	590,000


Fuente: Archivo Editorial Universitaria Año 2008
Proyección de Ingresos económicos en general periodo 2009 -2013

	AÑO
	S/.

	2009
	88,250.000

	2010
	98,350.00

	2011
	113,000.00

	2012
	128,500.00

	2013
	150,000.00


Fuente: Archivo Editorial Universitaria Balance Final Año 2008
ANÁLISIS DEL DESEMPEÑO

a) Factores Económicos: Se depende directamente de los recursos financieros generados por nuestra dependencia a través de la administración central. Muchas veces se retrasa el abono a nuestra unidad operativa por los servicios efectuados y entregados a las dependencias académicas y administrativas, y son cancelados mediante Notas de Transferencias. Existen retrasos en la entrega de la caja chica, ocasionando problemas con los proveedores y atención de los trabajos solicitados.

b) Factores Geográficos: La Editorial ubicada al interior de ciudad universitaria es zona estratégica para la comunidad universitaria, más no para el mercado gráfico.
c) Factores demográficos: Nuestro servicio viene creciendo, a la par del crecimiento de la Universidad. En la actualidad se cuenta con una población estudiantil de aproximadamente 12,000 alumnos, en los últimos años como consecuencia de la recesión económica nacional no hemos podido realizar trabajos externos de gran magnitud, por lo que esperar en un  futuro realizar editar trabajos de investigación, ciencia, cultura y tecnología, etc.
d) Factores Políticos: Se espera que la actual dirección de nuestra universidad, atienda nuestra petición de modernización de nuestro centro productivo. Considerando la maquinaria base (offsets) tienen 03 décadas de haber sido adquiridas.
e) Factores legales: Nuestro centro productivo cuenta con toda la legalización formal (Universidad), para poder desarrollarse en el mercado competitivo.
f) Análisis  del Entorno Específico 

Nuestro principal cliente es la UNP. Se brinda servicios gráficos a terceros en las diversas gamas y modalidades de impresos, utilizando variedad de calidades y diversidad en los materiales a utilizar, así  como trabajos en diseño gráfico.

Nuestros materiales e insumos de impresión con adquiridos por la Universidad, a través de la oficina de abastecimientos, impidiendo una gestión de compras dirigida a la minimización de costos. No se puede competir por existir normas y reglamentos institucionales que van en contra de nuestra fijación de precios por los trabajos solicitados, teniendo como referencia el restar de nuestros ingresos el 15% por la Universidad según por derecho de gastos administrativos, imposibilitando nuestra competitividad con el mercado. Así  mismo el continuo retraso de nuestros pagos a efectuar por los servicios a la misma Universidad como el excesivo retraso en la adquisición de materiales e insumos de impresiones.

RECURSOS PRESUPUESTALES ESTIMADOS

De acuerdo al Proyecto elaborado por la Dirección del centro, la Editorial necesita un estimado de S/. 788,660.00, distribuidos de la siguiente manera:

	Cantidad
	Maquina / Equipo
	Precio
	Total

	01
	Impresora offset doble oficio un color
	80,000.00 (Euros)
	339,200.00

	01
	Impresora offset oficio un color
	47,500.00 (Euros)
	201,400.00

	01
	Duplicadora digital tamaño A3
	17,000.00 ($)
	56,270.00

	01
	Equipo de fotolitos para diseño
	14,300.00 ($)
	47,333.00

	01
	Guillotina industrial
	31,500 ($)
	104,265.00

	01
	Encoladora de libros.
	6,650.00 ($)
	22,012.00

	02 
	Fotocopiadoras red/Ampl... A3.
	S/.  7,130.00
	14,260.00

	02 
	Pentium IV
	S/. 1,200.00
	2,400.00

	02
	Engrampadotes grapa  23/20
	S/. 760.00
	1,520.00

	
	
	TOTAL
	S/. 788,660.00


ANÁLISIS DEL ENTORNO GENERAL

Factores Económicos: Se depende directamente de los recursos financieros generados por nuestra dependencia a través de la administración central. Muchas veces se retrasa el abono a nuestra unidad operativa por los servicios efectuados y entregados a las dependencias académicas y administrativas, los servicios son cancelados mediante Notas de Transferencias. Existen retrasos en la entrega de la caja chica, ocasionando problemas con los proveedores y la pronta atención de los trabajos solicitados.

g) Factores Geográficos: Nuestra dependencia se encuentra ubicada en el campus universitario, zona estratégica para la comunidad universitaria, más no para el mercado gráfico de la ciudad.
h) Factores demográficos: Nuestro servicio viene creciendo, a la par del crecimiento de la Universidad. En la actualidad se cuenta con una población estudiantil de aproximadamente 12,000 alumnos en los últimos años como consecuencia de la recesión económica nacional no hemos podido realizar trabajos externos de gran magnitud, por lo que esperar en un futuro realizar editar trabajos de investigación, ciencia, cultura y tecnología, etc.
i) Factores Políticos: Se espera que la actual dirección de nuestra universidad, atienda nuestra petición de modernización de nuestro centro productivo. Considerando la maquinaria base (offsets) tienen 03 décadas de haber sido adquiridas.
j) Factores legales: Nuestra dependencia buscará en futuro a realizarse como una empresa para universitaria o paraestatal, de tal manera que pueda ser autónoma y cristalice su ansiado plan de reactivación, anhelo de años de nuestras autoridades que han pasado por esta dependencia.
k) Análisis del Entorno Específico 

Nuestro principal cliente es la UNP, se brinda servicios gráficos a terceros en las diversas gamas y modalidades de impresos, utilizando variedad de calidades y diversidad en los materiales a utilizar, así  como trabajos en diseño gráfico.

Nuestros materiales e insumos de  impresión con adquiridos por la Universidad, a través de la oficina de abastecimientos, impidiendo una gestión de compras dirigida a la minimización de costos. Se ha dado el caso de una adquisición de material de mala calidad, por lo que nos ha obligado a retrasar nuestros trabajos solicitados con anticipación.

No se puede competir por existir normas y reglamentos institucionales que van en contra de nuestra  fijación de precios por los trabajos solicitados, teniendo como referencia el restar de nuestros ingresos el 15% por la Universidad según por derecho de gastos administrativos, imposibilitando nuestra competitividad  con el mercado. Así  mismo el continuo retraso de nuestros pagos a efectuar por los servicios a la misma Universidad como el excesivo retraso en la adquisición de materiales e insumos de impresiones.
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