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INFORME TÈCNICO

1. OBJETIVOS DE LA CONSULTORIA

a. Objetivo General: 
· Elaboración y formulación del Plan Estratégico Institucional 2014-2021, para la acreditación universitaria.
Objetivo Específicos: 

· Fortalecer u optimizar el proceso de planificación estratégica institucional de la Universidad Nacional de Piura

· Sensibilizar a la comunidad universitaria sobre la importancia del proceso de planificación estratégica para su acreditación correspondiente. 

· Realizar un análisis estratégico de los distintos estamentos académicos-universitarios  en cada una de sus especialidades.

2. RESUMEN METODOLOGICO: 

La metodología  se desarrolló en cumplimiento al plan de trabajo propuesto por el consorcio Consultor y la Oficina de Planificación y Presupuesto aprobado según resolución de Rectoral a N°112-2014-UNP.
En este marco, se procedió a recopilar información de fuentes primarias y secundarias, así como, efectuar talleres de sensibilización sobre la importancia del Plan de Estratégico Institucional, orientada  a la Comisión Académica, la cual está conformada por los Decanos de las 14 facultades y el Director de la Escuela de Postgrado.  
Se aplicó el enfoque FODA de planeamiento estratégico en su acepción dinámica (factores y escenarios internos y externos) y no en su acepción estática o burocrática que bien sabemos determina la rápida obsolescencia de los planes. En este contexto, se desarrollaron los siguientes talleres: 

1) 14 de febrero de 2014, presentación de plan de trabajo 

2) 18 de febrero de 2014, presentación del plan de trabajo en la Comisión Académica

3) 19 de febrero de 2014, reunión con el área de acreditación 

4) 19 de febrero de 2014, reunión con la decana de la Facultad de Ciencias Administrativas 

5) 25 de febrero de 2014, taller FODA 1; con docentes y administrativos con asistencia de 11 facultades, cabe mencionar que se convoco a todas las facultades.

6) 4 de marzo de 2014, taller FODA 2; con docentes y administrativos de 13 facultades, se convoco a todas las facultades.

7) 11 de marzo de 2014,  FODA 3; con docentes y administrativos de 12 facultades, se convoco a todas las facultades.

8) 12 de marzo de  2014, FODA 4; con alumnos (no se realizó por falta de quórum)

9) 14 de marzo de 2014, FODA 5: con institutos y centros productivos, asistieron la mayoría.

10) 19 de marzo de 2014, taller de validación de resultados y propuestas.

En lo que respecta a los procesos lógicos aplicados en las diferentes etapas de la formulación del presente PEI, estos han seguido un razonamiento secuencial, que va de lo general a lo particular, aplicando en cada paso, procesamientos lógicos diferenciados según el tipo de insumo o información que se utilizará, es así que en algunos procesamientos normales se utiliza el razonamiento inductivo, y en otros el deductivo la síntesis. Los inductivos han consistido en la inserción de premisas o propuestas de origen externo  principalmente:   

a) El Plan Estratégico Institucional previo del 2009-2014. 

b) El listado de aprobación y ejecución de los proyectos de inversión pública de los últimos años. 

c) Información Estadística de los últimos cinco años.

d) las conclusiones de los diversos talleres. 
Los procesamientos deductivos han consistido en los razonamientos y aportes propios del facilitador responsable de la formulación del plan, principalmente:

a) El análisis de la información existente, a partir de la cual se ha formulado la caracterización de la Universidad.

b) La formulación de objetivos y estrategias generales.  

c) Elaboración de la línea base de indicadores de gestión. 

d) La proyección de la matriz de seguimiento y monitoreo.
3. ACTIVIDADES REALIZADAS: 
En el marco de la consultoría de “Formulación y Elaboración del Plan Estratégico Institucional 2014-2021 de la Universidad Nacional de Piura”, a continuación se presenta el avance de actividades por etapas:

I. ETAPA 1: Preparación y convocatoria

1. En el marco del Proceso Nº 043-2014-UNP sobre la “Formulación y elaboración del Plan Estratégico Institucional 2014-2021de la Universidad Nacional de Piura”, se informa que el contrato fue firmado en fecha 09 de enero de 2014 y Orden de trabajo Nº07 fue expedida con fecha el 30 de enero de 2014; razón por la cual se observa una diferencia de 21 días; 

2. En este aspecto, se presenta una primera descompensación con respecto al tiempo de ejecución de la consultoría, a pesar que en el SEACE se ha publicado con fecha 05 de febrero del 2014, y debiéndose considerar, conforme lo que contempla el artículo 149º del Reglamento de la Ley de Contrataciones, se puede extender, de acuerdo al período que corresponda para la finalización del proceso. 

3. Con la presentación del Plan de trabajo se incluye una propuesta de Resolución Rectoral para la designación y reconocimiento del equipo técnico, así como el cronograma correspondiente a la realización de las actividades. 

4. Una vez concluida la primera fase de los procedimientos administrativos, se hizo la presentación de requerimientos de información a la Unidad Ejecutora  

5. Se hizo la presentación del Plan de trabajo ante los decanos en dos oportunidades:  en una primera, se cuenta con la presencia de cinco decano, y los demás asistentes, eran funcionarios administrativos de las otras facultades, el día 14 de febrero de 2014.  

6. En una segunda oportunidad, se hace la presentación a los decanos en la reunión de Concejo Académico el día 18 de febrero de 2014. El día 24 de febrero de 2014 se realizó la presentación del Plan de Trabajo ante la Comisión Académica, quedando en el compromiso de coordinar con la Comisión de Acreditación para recoger los aportes del trabajo avanzado. 

a. El día 25 de febrero de 2015 se entrevistó a la Dra. María Albán dos veces y en una tercera oportunidad, ese mismo día, se tuvo una reunión con facilitadores y la Dra. Albán, así como el responsable del sistema en el cual están ingresando la información quienes quedaron en enviar la información correspondiente al avance en sus facultades y un resumen de los principales hallazgos, la cual, a la fecha, no ha sido entregada a la empresa consultora. 

b. Cabe indicar también que a los facilitadores presentes, se les ha hecho llegar la información de la presentación que solicitaron, vía correo electrónico. 

c. Los facilitadores que participaron en la reunión son: 

i. Fernando Suárez Carrasco

ii. Bertha Talledo T. 

iii. Hugo V. Rosales García 

iv. Dubert Reyes

v. Eda Lescano A.

vi. Elvis Ramírez Salvador 

vii. María Albán Suárez

7. De otro lado, con respecto a la información que fue solicitada a la Oficina Central de Planificación, la Unidad de Planes y Proyectos no ha entregado la información completa, quedando pendiente la Matriz de Seguimiento y Monitoreo del Banco de Proyectos SNIP 2013 y 2014.
II. ETAPA 2: Análisis de los Documentos de Planificación Existentes

1. En esta coyuntura, el Plan de Trabajo fue presentado con fecha 6 de febrero de 2014, incluyendo la propuesta de Resolución Rectoral para la convocatoria del proceso de elaboración y formulación del PEI-UNP, la conformación del equipo técnico y la Directiva correspondiente.

2. El 10 de febrero de 2014 se hizo el requerimiento de la información institucional y apoyo logístico correspondiente. 

3. Durante este periodo se ha estado realizando la recopilación de la siguiente información: 1).- Información del Macro entorno: Provincial, Regional, Sectorial y Nacional; y 2).- Información del Micro entorno: Demografía, Geografía, Económica, Social y Ambiental

4. Cabe señalar que llama la atención, que esta información, siendo valiosa para el buen desarrollo de la Elaboración y Formulación del Plan Estratégico Institucional 2014-2021 de la Universidad Nacional de Piura y a pesar del acuerdo en Consejo para su entrega, la Comisión de Acreditación no cuente con este insumo.

5. Se debe resaltar que la información de la Matriz de Seguimiento y Monitoreo del Banco de Proyectos SNIP 2013 y 2014 es información pública y con la cual, todas las instituciones del Estado cuentan.  Este atraso es un hecho que influye directamente en el avance de la formulación y elaboración del Plan Estratégico Institucional de la UNP. 

6. En esta etapa, la información solicitada conduce a considerar seriamente un proceso de alineamiento con el Plan Bicentenario, así como con el Plan de Desarrollo de la Región Piura.

	Plan Bicentenario Prioridades
	Plan de Desarrollo de Piura
Ejes Estratégicos

	Acceso equitativo a una educación integral que permita el desarrollo pleno de las capacidades humanas en sociedad

a) Articular la educación básica con la educación superior técnica y universitaria, y estas con las prioridades de desarrollo nacional, 

b) Impulsar la acreditación de las instituciones educativas como proceso de mejoramiento de la calidad educativa 

c) Ajustar la oferta de la educación universitaria y técnico profesional a las necesidades del sector productivo y el desarrollo nacional
	a) Atención Integral de la Primera Infancia

b) Superación de los desequilibrios  territoriales con la articulación del  área andina; fortalecimiento de su  sistema urbano-regional 

c) Superación de limitaciones  productivas en las áreas rurales  aprovechando los recursos  existentes. 

d) Generación de capacidades en la población de menores recursos. 
	e) Desarrollo Humano

f) Igualdad de Oportunidades e Inclusión Social

g) Desarrollo Territorial equilibrado con infraestructura adecuada, Productividad y Empleo 

h) Recursos Naturales, Biodiversidad, Gestión Ambiental y Defensa Civil 

i) Estado, Gobernabilidad, Seguridad Ciudadana


III. ETAPA 3: ANALISIS ESTRATEGICO 

7. El Análisis Estratégico permite la elaboración en forma conjunta de la comunidad académica universitaria, de un “FODA” como una etapa de la elaboración del Plan Estratégico Institucional de la Universidad Nacional de Piura.

8. La primera conclusión alentadora se  desprende de la participación activa lo que ratifica la importancia que la UNP le da al hecho de elaborar y construir su ruta a seguir: todos estamos juntos y comprometidos con el éxito del desarrollo de la UNP.

9. El análisis FODA se convierte en una herramienta de diagnóstico; de carácter eminentemente participativo que se realizó en talleres participativos, donde los representantes de las diferentes unidades orgánicas de la Universidad Nacional de Piura han aportado con su información, conocimiento y visión del entorno.

10. Este análisis ha permitido identificar de manera objetiva cuatro factores que forman parte del presente plan considerando el contexto interno y externo. Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

· Fortalezas: Constituido por los factores positivos que permiten construir la visión de futuro.

· Oportunidades: Son las posibilidades que nos permiten alcanzar la visión.

· Debilidades: Conformado por los factores que limitan alcanzar la visión.
· Amenazas: Son factores negativos externos que actúan y que hacen peligrar el logro de nuestra visión de desarrollo.

Diagnóstico Estratégico - FODA
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Á MBI TO EXTERNO  

Á MBI TO   IN TERNO  

FORTALEZAS  

DEBILIDADES  

O   P   O   R   T   U   N   I   D   A   D   E   S    

    A   M   E   N   A   Z   A   S      


a. FORTALEZAS

	F O R T A L E Z A S

	· Carreras profesionales en un lento proceso de autoevaluación.
· Convenios con instituciones públicas y privadas a nivel nacional e internacional.
· Docentes y alumnos realizan proyectos de investigación en diferentes  especialidades.
· Escuela de Post Grado con especialidades fuera del país.
· Existencia de áreas verdes
· Existencia de e sedes académicas descentralizadas en las diferentes ciudades de la Región Piura
· Existencia de e sedes académicas descentralizadas en las diferentes ciudades de la Región Piura
· Generación de RDR a través de Centros Productivos PATPROS, Maestrías y Doctorado.
· Infraestructura en crecimiento con equipamiento necesario para el desarrollo de las actividades académicas y administrativas.
· Institución posesionada a nivel local, regional, nacional e internacional.
· Interés en la implementación de planes estratégicos articulados con la realidad nacional y regional. 
· Interés en la implementación del sistema de información  y comunicación eficaz con tecnología de punta
· Involucramiento institucional para lograr la acreditación 
· Mucho interés de la comunidad universitaria en el relacionamiento interinstitucional a nivel nacional e internacional 
· Plana docente y administrativa capacitada y con experiencia para brindar diferentes servicios.
· Población estudiantil de diversos estratos económicos, sociales y geográficos.
· Preocupación en el proceso de enseñanza –aprendizaje 
· Profesionales captados por el mercado laboral nacional e internacional
· Proyección social y extensión universitaria dirigida a los sectores más necesitados
· Se cuenta con  presupuesto institucional 


b. DEBILIDADES

	D E B I L I D A D E S

	· Deterioro de la calidad de formación profesional en el nivel de pregrado.
· Desnivel entre la formación secundaria y el sistema de selección universitario 
· Bajo perfil de los ingresantes que dificultan la asimilación de contenidos programáticos.**
· Planes curriculares no acreditados y sin articulación con las necesidades de la sociedad.
· Enseñanza repetitiva y falta de creación de conocimiento.
· Utilización de bibliotecas no actualizadas.
· Inadecuada metodología de enseñanza.
· Inadecuado sistema de evaluación centrado en los contenidos de textos.
· Escasa interrelación entre carreras profesionales afines
· Inexistencia de redes académicas.
· Ausencia de pasantías por especialidad
· Ausencia de promoción de logros y meritocracia
· Falta de capacitación para el personal
· Escasa investigación en la Universidad 
· No hay alineamiento en la aplicación práctica para la solución de los problemas de la Región 
· Escasa utilización de tecnologías de información y comunicación (TICs).
· Insuficiente infraestructura física  y equipamiento para el funcionamiento de laboratorios, gabinetes y talleres.
· Falta de motivación para participación de alumnos prácticas de investigación.
· Falta de viabilización de convenios y becas en empresas de instituciones  para el desarrollo de prácticas pre-profesionales.
· No se fomenta la participación de docentes y estudiantes en eventos y publicaciones internacionales
· Falta de capacidad para competir internacionalmente
· Falta de difusión de logros universitarios.
· Falta de Identificación institucional
· Limitada investigación
· Politización 
· Documentos de gestión y normas desactualizados
· Escasa cobertura de servicios asistenciales de alimentación, salud, vivienda, deportes
· Inadecuada e insuficiente gestión de la infraestructura universitaria y de servicios básicos
· No existe un Programa de fortalecimiento de capacidades
· Escasa política de movilidad docente y estudiantil.
· Creación de Sedes Académicas sin soporte de recursos humanos, materiales y financieros.
· Ausencia de alineamiento de los objetivos institucionales con los objetivos nacionales 
· Ausencia de documentos de gestión actualizados 
· Bajo nivel remunerativo
· Burocracia excesiva
· Mal sistema de control de asistencia y permanencia
· Débil comunicación organizacional
· Burocracia 
· Falta de infraestructura
· Falta de socialización de documentos de gestión
· Falta de un sistema de seguimiento y monitoreo de los planes institucionales
· Ineficiencia administrativa
· Ingreso indiscriminado del personal
· Inseguridad personal y de ambientes
· Limitada proyección y extensión universitaria
· Mala distribución de recursos por falta de objetivos institucionales comunes
· Presupuesto limitado
· Problema del Camino Real 
· Sistema informático de gestión administrativa desactualizado
· Ausencia de participación en eventos internacionales 
· Ausencia de iniciativas locales para la realización de eventos internacionales 
· Ausencia en concursos convocados por agencias de cooperación técnica internacional.


c. OPORTUNIDADES

	O P O R T U N I D A D E S

	· Abundante agua 
· Acceso a carreteras 
· Buen clima 
· Buena agricultura 
· Crecimiento económico regional
· Demanda potencial de servicios académicos de Post Grado a nivel Nacional e Internacional.
· Disponibilidad de medios de comunicación local para conocer y difundir el trabajo de la UNP 
· Evolución de TICS y Ciencias
· Empresario nacional con voluntad de apoyo 
· Políticas Públicas  favorables
· TLC y acuerdos comerciales.
· Globalización
· Evolución e innovación tecnológica de punta 
· Mercado laboral amplio.
· Proceso de descentralización 
· Tierras fértiles 
· Turismo creciente
· Canon y Sobrecanon
· Nueva Ley Universitaria


d. AMENAZAS

	A M E N A Z A S

	· Bajo rendimiento escolar a nivel nacional y regional
· Cambio climático global 
· Clientelismo político y elecciones políticas 
· Contaminación Ambiental 
· Desastres naturales
· Plagas
· Poco reconocimiento del Sector Privado
· Presupuesto Público
· Rigidez en la Normatividad
· Nueva Ley Universitaria
· Políticas del MEF
· Presencia masiva de universidades privadas.
· Corrupción 
· Inestabilidad política.



3.1. RESULTADOS FODA POR EJES ESTRATÉGICOS

3.1.1. FODA del Eje 1: Calidad y formación integral
	EJE 1: CALIDAD Y FORMACIÓN INTEGRAL

	Fortalezas
	Debilidades
	Amenazas
	Oportunidades 

	· Proceso de acreditación en marcha
· Oferta de 14 facultades, 33 carreras profesionales y prestigio de algunas facultades
· Docente con cátedras permanentes
· Se cuenta con personal docente de diferentes especialidades y altos niveles post graduales.
· Capacidad para cumplir las programaciones académicas y administrativas.
· Participación en  las actividades académicas de formación artística y en los grupos de arte 
· Plana docente de enseñanza de idiomas son los mejores del medio. 

· Reconocimiento de la sociedad de la solvencia académica y profesional 
	· Carreras profesionales con un lento proceso de autoevaluación. 

· Deterioro de la calidad de formación profesional en el nivel de pregrado

· Pedagogía desactualizada  en el proceso de enseñanza aprendizaje 

· Carencia de algunos profesionales para labores de acción multidisciplinaria.

· Falta de vocación social en la comunidad universitaria.


	· Bajo nivel académico de los postulantes

· Bajo rendimiento escolar a nivel nacional y regional.

· Permanente deterioro de la calidad educativa primaria y secundaria.

· Bajos niveles de ingresos de la población universitaria. 

· Proliferación de universidades privadas de bajo nivel académico.

· Universidades privadas con tarifas de enseñanzas de bajo costo.

· La educación universitaria es objeto de lucro.

· Las calificaciones de notas en las universidades públicas son muy bajas respecto a las privadas. 

· Cierre de facultades no acreditadas.


	· Existencia de población que demanda conocimiento para su desarrollo

· Crecimiento de la oferta y demanda de  educación superior en carreras

· Demanda potencial de servicios académicos de Post Grado a nivel Nacional e Internacional

· Política  institucional del sector educación.

· Financiamiento del gobierno para los procesos de acreditación.

· Ofertas de nuevas tecnologías de enseñanzas.

· Globalización del conocimiento.

· Mayor demanda por la educación universitaria.




El nivel de educación peruana y regional está reduciendo su nivel, lo que repercute en la calidad de los postulantes a las carreras de pregrado.  Sin embargo, el rigor académico para los exámenes de ingreso cada vez es menor; principalmente en el sector privado, universidades que ofrecen ingreso indiscriminadamente. 
En este sentido, en las universidades del sector público es más competitivo el ingreso, por el beneficio que genera la gratuidad de la enseñanza.  El segmento de estudiantes que demanda los servicios fundamentalmente es de nivel socioeconómico de medio a bajo, así también la presencia significativa de postulantes a nivel de pre y post grado es debido a la vasta oferta de: escuelas, facultades y programas de post grado que la universidad oferta. 

La tendencia de la mayor demanda por la educación universitaria es concordante con el desarrollo que imprime el país, así como con los cambios en la ciencia y en la tecnología, en la inclusión y movilidad social de los nuevos profesionales. 
El proceso de acreditación generará una mejora en la metodología del binomio enseñanza-aprendizaje, lo que redundará en formar mejores profesionales y por ende,  un mayor reconocimiento y prestigio de la universidad respecto al universo de las universidades de la región.  Para ello, se cuenta con personal docente con cátedra permanente en los niveles pre y post grado, capacitados para realizar proyectos de investigación científica en bien de la región.  Adicionalmente, se cuenta con recursos directamente recaudados por concepto de los servicios de los centros técnicos-productivos, maestrías y doctorados.  Se valora también el alto nivel del Centro de idiomas que es un soporte importante para la investigación científica; sin dejar de mencionar que hay un grueso número de alumnos que participan en actividades artísticas pero al mismo tiempo, es débil la vocación de servicio social en todas las facultades.

Existe un lento proceso de acreditación, que debe de apuntar a mejorar la escases de docentes con cátedras multidisciplinarias, con déficit de innovación, que aplican metodologías memorísticas y repetitivas e incumplimiento de las jornadas horarias, con baja identidad con la institución, lo que no contribuye a lograr un nivel de excelencia en pregrado y post grado, no hay seguimiento para saber sobre el nivel de acceso a empleo de los egresados. 

3.1.2. FODA del Eje 2: Tecnociencia, investigación y competitividad
	EJE 2: TECNO CIENCIA, INVESTIGACIÓN Y COMPETITIVIDAD

	Fortalezas
	Debilidades
	Amenazas
	Oportunidades

	· Solvencia entre docentes y alumnos para realizar proyectos de investigación.

· Se formulan y desarrollan proyectos de investigación científica pensados en la realidad regional

· Existencia del CITE

· Instalaciones  para  capacitación en el   manejo de herramientas tecnológicas.

· Acceso a servicio de internet.

· Profesionales con manejo del idioma inglés.

· Plana de profesionales con experiencia en capacitación y asesoramiento empresarial.

· Infraestructura y equipamiento moderno acorde con los avances de la tecnología y equipo audiovisuales.

· Vínculos con gremios de microempresarios.

· Existencia de infraestructura y equipamiento de laboratorios.
	· Ausencia de bibliotecas especializadas y biblioteca virtual 

· Inexistencia de redes académicas. 

· Ausencia de un sistema integrado de adquisición Bibliográfica. 

· Insuficiente infraestructura física  y equipamiento para el funcionamiento de laboratorios, gabinetes , talleres y equipos audiovisuales

· Ausencia de renovación tecnológica. 

· Sistema informático lento y desactualizado 

· Comité de Gestión de investigación burocrático 

· Limitada investigación, proyección y extensión universitaria 

· Falta de financiamiento para un fondo editorial 

· No existe un plan integral institucional de mantenimiento y reposición de equipos.


	· Entorno muy competitivo del sistema de enseñanza universitaria, que ofrecen servicios a menores precios.

· Alza de los precios de insumos necesarios para la investigación científica.

· Desconfianza de un sector del empresariado para la formación de profesionales  de universidades estatales.

· Problemas de seguridad que genera pérdidas en equipos e infraestructura.

· Rápidos cambios en la tecnología que deja obsoletos la infraestructura y equipos.

· Posicionamiento nacional bajo por falta de publicaciones e investigaciones.

· Gobierno invierte poco en ciencia y tecnología.

· Se pierde el patrimonio genético regional por falta de investigaciones.


	· Crecimiento Económico Regional.

· Crecimiento de las exportaciones regionales.

· Tratados de Libre Comercio.

· El conocimiento en el mundo se duplica cada 10 años.

· Evolución e innovación tecnológica de punta 

· Mercado laboral amplio y gran demanda de profesionales de estos rubros.

· Políticas Públicas  favorables al desarrollo empresarial 

· Avances tecnológicos en metodología de la enseñanza 

· Mayor valoración a la capacitación.

· Fuentes de cooperación internacional aplicadas a la tecno ciencia.

· Juventud con tendencia a estudiar las carreras de cibernética y robótica.

· Fuente de financiamiento mediante mayor canon petrolero. 


En un entorno muy competitivo con otras universidades de menor costo deja un saldo a favor a la Universidad Nacional de Piura, por su solvencia y soporte logístico en la investigación científica. Sin embargo institucionalmente, no se estandariza la metodología de enseñanza, se evidencia una falta de apoyo logístico y capacitación actualizada fundamentalmente en ciencias que son las de mayor demanda de la juventud científica: cibernética, robótica, biología, debido especialmente a los elevados presupuestos en los materiales de investigación.

Existe una corriente entre docentes y alumnos por la investigación, los mismos que concursan en proyectos que son calificados por una comisión de investigación y financiados mediante recursos del canon minero. Asimismo, funciona medianamente por problemas de seguridad un centro de investigación de ciencia y tecnología con equipamiento moderno, que debe de repotenciarse para promover al personal calificado en ciencia y tecnología. 

Dado el fuerte crecimiento económico en la región, sustentado en el incremento de las exportaciones, favorecidos por los tratados de libre comercio que el país ha suscrito, dentro de este contexto; existe un entorno favorable para incentivar la ciencia y tecnología que el gobierno central fomenta mediante políticas públicas en concordancia con las vocaciones productivas de cada región.  Adicionalmente, se ha creado en este entorno, un amplio mercado laboral de gran demanda de profesionales en la región que la universidad lidera; sin embargo, hay escuelas profesionales de vanguardia como mecatrónica, cibernética, biología y física que debe repotenciarse.  Hay que tener en cuenta que existe una gran oferta de metodologías tecnológicas de enseñanza, bibliotecas virtuales, así como oferta de capacitación para estar permanentemente actualizados.

No existen bibliotecas virtuales en la institución, ni redes académicas. Las bibliotecas existentes no se encuentran actualizadas y dentro de las infraestructura educativa hay insuficientes y desactualizados equipos audiovisuales, laboratorios, gabinetes y infraestructura física, y sistemas informáticos desactualizados, excesiva burocracia en el comité de investigación científica, no existe un plan de reposición de equipos, y la capacidad del sistema de computo no logra satisfacer las mínima demanda de la institución.
3.1.3. FODA del Eje 3: Internacionalización y Posicionamiento Institucional

	Eje 3: Internacionalización y Posicionamiento Institucional

	Fortalezas
	Debilidades
	Amenazas
	Oportunidades

	· Interés de la comunidad universitaria en convenios con instituciones públicas y privadas, a nivel nacional e internacional 
· Experiencia en organización simultánea de varios eventos. 
· Escuela de Post grado con sedes fuera del país 
· Integrante de la red de Cooperación Técnica Internacional  el intercambio científico y tecnológico.
· Convenios de profesionalización, especialización y capacitación con universidades extranjeras. 
· La UNP conforma los siguientes   redes universitarias nacionales y extranjeras, con énfasis de zona de frontera.
·  Presencia de egresados en diversidad de instituciones públicas y privadas.
· Convenios y buenas relaciones con otras instituciones, vínculos interinstitucionales muy positivos

· Buena imagen institucionaly  medios de comunicación. 
	· Ausencia de proyectos para la realización de concursos y eventos internacionales 

· Perdida permanente  de valores. 

· Falta optimizar iniciativas la Red Asia-Pacífico (REDAP) a nivel universitario.

· Baja identidad institucional de la plana docente y administrativa. 

· Déficit de proyectos para la realización de concursos y eventos internacionales 

· Bajo posicionamiento en los rankings de los estudios de Post-grado 

· Falta de identidad institucional de la plana docente y administrativa. 

· Falta de capacitación y asistencia técnica para los proyectos de cooperación técnica internacional

· Burocratización internas que obstaculizan las actividades de cooperación técnica internacional


	· Escaso interés de entidades internacionales para apoyar proyectos nuevos.

· Falta de publicación de investigaciones científicas.

· Concentración del conocimiento en universidades de la elite mundial.

· Docentes desactualizados por los rápidos cambio de la ciencia y la tecnología.

· Las concepciones políticas globales repercute en las universidades locales.

· Pérdida de credibilidad por la inestabilidad política.

· Leyes que vulneran la autonomía universitaria.

· Divorcio con la sociedad y empresarios.

· Pocas acciones de responsabilidad social.

· Falta de liderazgo en propuestas para el desarrollo del país. 
	· Oferta de cooperación internacional para el intercambio docente y estudiantil. 

· Proceso de descentralización 

· TLC y acuerdos comerciales.

· Turismo regional creciente

· Tecnología de gerencia empresarial

· Convenios con instituciones afines al sector a fin de brindar eventos de capacitación.

· Existencia de la Red Peruana de Universidades.

· Proceso de acreditación universitario reglamentado por el gobierno.

· Ranking de evaluaciones permanentes de las universidades.

·  Las universidades son valoradas son plataformas de conocimientos.

· Medios informáticos muy rápidos para agilizar y trasmitir información en los procesos de investigación.

· Información científica en bibliotecas virtuales especializadas.  


Existe un desgano y escaso interés para desarrollar proyectos por la demora en su ejecución e implementación en la parte logística, lo que redunda en mayores costos en su ejecución, lo que repercute en las estadísticas que reflejan un bajo posicionamiento en el ranking de las universidades a nivel nacional. 

Se destaca la experiencia en la organización de eventos, así como ser integrante de la red de cooperación técnica internacional (profesionalización, especialización, pasantías) y tiene suscritos convenios interinstitucionales con diversas entidades para beneficio de su plana docente.  Cabe indicar que se ha cultivado buenas relaciones con diversas entidades públicas y privadas.

Existe una oferta de cooperación internacional y alianzas estratégicas con entidades multilaterales y del tercer sector
, así como a raíz de los tratados de libre comercio, las universidades están jugando un papel protagónico a través de entidades de Relaciones Exteriores, teniendo un expectante liderazgo la Universidad Nacional de Piura en el bloque APEC

Asimismo, la descentralización también juega a favor puesto que se generarán más recursos que podrían favorecer los ingresos de la institución por transferencias del canon petrolero, la implementación de tecnologías de información para una gerencia eficaz y tecnologías de enseñanzas (videoconferencias y simulaciones experimentales, casos de estudios, etc.) siendo una gran oportunidad para poner en la ola de la modernidad a la institución

No se puede dejar de mencionar que dada la identidad que se ha forjado en la sociedad  regional, existen diversas instituciones públicas y privadas que desean apoyar.

3.1.4. FODA del Eje 4: Gestión Estratégica 

	Eje 4: Gestión Estratégica

	Fortalezas
	Debilidades
	Amenazas
	Oportunidades

	· Funcionarios del área de planificación y presupuesto con amplia experiencia y calificaciones profesionales. 

· Profesionales captados por el mercado nacional e internacional.
·  Existencia de sedes descentralizadas de la UNP 
· Infraestructura de áreas recreativas y deportivas
· Se cuenta con terreno propio
· Amplia flota de buses de transporte del personal
·  Población estudiantil de diferentes estratos socio económicos
·  Confianza de las autoridades en el equipo de trabajo.

· Nueva estructura orgánica aprobada

·  Experiencia e imagen de la institución

	· Bajo nivel remunerativo. 

· Documentos de gestión desactualizados. 

· Falta de un sistema de seguimiento y monitoreo de los planes institucionales 

· Falta de  transparencia en la gestión.

· Carencia de políticas y un Plan de Fortalecimiento de Capacidades 

· Sedes académicas descentralizadas sin soporte de recursos humanos, materiales y financieros 

· Recortes de insumos y materiales de oficina. 

· No se cuenta con sistema de limpieza universitaria.

· Cultura organizacional débil en normas, valores, hábitos e identidad que afectan la calidad educativa universitaria.

· Carencia de un Sistema automatizado de gestión y servicio. 

· Infraestructura física deficiente del comedor universitario.

· Hacinamiento entre docentes y administrativos para cumplir con actividades académicas y atención a usuarios.
	· Creación de universidades públicas en la Región 

· Políticas del Ministerio de Economía y Finanzas

· Rigidez de la normatividad

· Injerencia del Poder Ejecutivo y Legislativo en la autonomía universitaria

· Nueva Ley Universitaria.

· Cambios permanentes en los procesos de la gestión pública.
	· Disponibilidad de recursos económicos provenientes del canon y sobrecanon 

· Nueva Ley Universitaria

· Voluntad  de medios de comunicación local para conocer y difundir el trabajo de la UNP 

· Creciente normatividad legal que permite  nuestro desarrollo como institución.

· Apertura de mayores negociaciones legales 

· Estar considerados dentro del presupuesto del Estado.

· Aprovechamiento de normatividad legal que permita nuestro desarrollo como institución


En diversas provincias de la región tiene presencia con sedes académicas descentralizadas con deficiente soporte logístico. Hay una gran riqueza cultural y social que es el resultado de la diversidad de la población universitaria que viene de diversos estratos sociales, generando un proceso de inclusión social. La UNP posee una gran infraestructura deportiva, recreativa, así como servicio de transporte; sin embargo, se tiene que fomentar el deporte de alta competencia.  En relación al desarrollo académico, se cuenta en diversas facultades con infraestructura y equipos modernos para el desarrollo académico y productivo. Se destaca que proveen al comedor universitario con la producción de los centros productivos. 

Los niveles remunerativos son bajos lo que dificulta la permanencia de profesionales talentosos, producto de una elevada burocracia, una de las razones es la ausencia de planes de desarrollo de capacidades que genere meritocracia, se debe fortalecer la planificación institucional articulándola a la ejecución presupuestal, para una eficiente distribución de los ingresos, dentro de este contexto es necesario reformular el presupuesto a los centros productivos, se torna imprescindible la actualización de los documentos de gestión y alinearlos a los grandes objetivos nacionales; así como efectuar el adecuado seguimiento y monitoreo, lo que le otorgara a la gestión una mayor transparencia,  existe un déficit en la implementación de aulas de enseñanza y administrativas, así como una débil cultura organizacional (normas, valores, hábitos) que afectan la gestión  institucional, otro punto relevantes es el bajo presupuesto para mantenimiento en infraestructura, que repercute en el menor desempeño de los alumnos, teniendo en cuenta que son de nivel socioeconómico y muchas veces tienen que recurrir a sus exiguos recursos para suplir estas deficiencias.

3.1.5. FODA DEL EJE 5: BIENESTAR SOCIAL, PROYECCIÓN SOCIAL Y RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA

	Eje 5:  Bienestar social proyección social y responsabilidad social universitaria

	Fortalezas
	Debilidades
	Amenazas
	Oportunidades

	· Existencia de Servicio de Bienestar Universitario
· Proyección y extensión universitaria.
· Existencia de un comedor universitario 
· Funcionamiento del Wawa wasi Institucional Génesis y el Hospital Universitario
· El interés de las autoridades en mejorar el desarrollo de las actividades culturales.
· Excelente política de  relación interinstitucional. 
· Promoción de los talentos artísticos contribuyen en beneficio del índice cultural de la comunidad universitaria y de la región.
·  Convenio con instituciones, para la ejecución de prácticas pre profesionales.
· Participación de nuestros alumnos en eventos de capacitación nacional BCRP, PIA, otros.
· Centros Productivos ofrecen productos que son utilizados en el Comedor
	· Débil servicio de Bienestar Universitario

· Escasa cobertura de servicios asistenciales: alimentación, salud, vivienda, deportes

· Falta de seguimiento de convenios y becas para el desarrollo de prácticas pre-profesionales.

· Falta de comunicación con los padres y madres de familia 

· Ausencia de ambientes para el bienestar de los alumnos.

· No se cuenta con una memoria social, ni indicadores de impacto de responsabilidad social universitaria

· Carencia de un Programa de Extensión Universitaria.

· Falta de liderazgo sobre asuntos culturales por parte de la dirección del Programa 

· Pocos servicios prestados a la comunidad universitaria 


	· Poco reconocimiento del sector privado 

· Agresiva influencia cultural foránea atenta el cultivo artístico cultural auténtico y genuino, propios de la región 

· Condiciones limitadas de atender en caso de epidemias en la comunidad universitaria.

· Deterioro de la situación económica de la población.

· Reducción de presupuestos institucionales para gastos corrientes.


	· Empresario nacional con voluntad de apoyo 

· Interés de empresas privadas para facilitar sus instalaciones para el desarrollo de prácticas pre-profesionales a través de convenios.

· Mayor conciencia ecológica

· Oportunidad de ofrecer eventos de Proyección Social para la mejora de la calidad de vida.

· Políticas del gobierno de inclusión social. 

· Mercado laboral competitivo, que absorbe a estudiantes actualizados.




Existencia de personal comprometido con el bienestar, proyección, extensión universitaria, pero es necesario adecuarlos a las nuevas tendencias del trabajo y asistencia social, a fin de potenciar las actividades y  posesionar a la universidad en responsabilidad social dentro y fuera de la universidad, así como poder acoger las demandas de la comunidad universitaria de menores recursos y elaborar la  memoria social anualmente. Hay que tener en cuenta que la universidad tiene que fomentar una conciencia ecología con enfoque sostenible dentro de la institución, que lidere en la región.

Se destaca la presencia del comedor universitario que otorga eficiente servicio de alimentación a alumnos, sin embargo las subvenciones a los alumnos de menores recursos es deficitaria y debe de incrementarse. Por otro lado el funcionamiento del hospital universitario otorga un servicio aceptable a la comunidad universitaria, sin embargo son limitadas condiciones de atender epidemias que atacan a los estudiantes. Hacia los trabajadores existe el servicio de guardaría infantil (Wawawasi) que beneficia a los padres de familia. Así también se aprecia el recurso humano para actividades artísticas que contribuye a mejorar la imagen de la universidad y incentivar los valores y promoción de talentos culturales, no obstante su presupuesto es exiguo. Se debe mejorar la gestión en  convenios con instituciones públicas y privadas para prácticas profesionales, como el aprovechamiento de las becas y convenios otorgado por la cooperación internacional, también realizar un monitoreo de la situación laboral de los alumnos que egresan.

Existe débil reconocimiento del sector privado en las actividades de proyección social que ejecuta la universidad, lo que muchas veces su colaboración es reducida, entre las acciones que se debe emprender es el rescate del patrimonio cultural local que se ve amenazado por las nuevas tendencias fundamentalmente en la literatura costumbrista, gastronomía y cerámica. 

Siendo todo por informar, me despido.
Atentamente

Lic. María del Carmen Devoto V, 

Representante 

Consorcio VICMAR

� Cuando hablamos del tercer sector, sector voluntario, sector no lucrativo, o sector no gubernamental, nos referimos a un conjunto o entramado de organizaciones en relación con el cual se aceptan comúnmente algunos rasgos definitorios que aquí mencionaremos. Algunos de esos rasgos definitorios propuestos hacen referencia al propio carácter de las organizaciones como tales. En este sentido, suele hablarse, como característica definitoria, de un cierto grado de diferenciación, formalización, estabilidad, continuidad, estructuración o institucionalización. En segundo lugar, se insiste en su carácter no gubernamental. Las organizaciones han de ser privadas, es decir, no han de formar parte o depender de las administraciones públicas o poderes públicos. En tercer lugar, se haría referencia a la ausencia de ánimo de lucro. Las organizaciones no han de estar orientadas a la distribución de beneficios económicos entre aquellas personas que sean sus propietarias, socias, administradoras, o directivas.
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