%7 UNIVERSIDAD NACIONAL DE PIURA
OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO

RESOLUCION JEFATURAL N° 122-2024-UPTO-UNP
Piura, 15 de mayo del 2024
VISTO:

Elinforme N°88- 2024-UPYM-UNP de fecha 14 de mayo del 2024, remitido por la Unidad de Planeamier}to
y Modemizacién, donde solicita la aprobacion del INFORME DE  EVALUACION
INSTITUCIONAL CORRESPONDIENTE AL ANO 2023 DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE PIURA; v,

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con el articulo 18° de la Constitucion Politica del Per, prescribe; ...) Cada
Universidad es auténoma en su régimen nommativo, de gobiemo, académico, administrativo y econdmico. Las
Universidades se rigen por sus propios estafutos en el marco de la Constitucion y de fas leyes (...)°

Que, mediante el Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, se crea el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico -
CEPLAN como érgano rector y orientador del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico;

Que, mediante Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, se aprobd la Palitica de Modemizacion de la Gestion
Pablica, refiriéndose como primer pilar de [a gestién ptiblica orientada a resultados al planeamiento estratégico,
encargandose al Centro Nacional de Planeamiento Estratégico - CEPLAN, ejercer su rectoria a fravés de la
emision de normas técnicas que regulen e! Sistema de Planeamiento Estratégico;

Que, con Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 0061-2023-CEPLAN/PCD se aprobé Guia '

'gnmo,v ara el seguimiento y evaluacion de politicas nacionales y planes de! Sinaplan como instrumento orientador para

(( 3 ‘% eJ, roceso de seguimiento y evaluacion de politicas nacionales y planes, que prevalece sobre algtin instrumento
\.

WERSIo

s [ }odologlco del Sinaplan, son aplicables para las entidades que integran el Sistema Nacional de Planeamiento
Yo ”"“““’E/"s ratégico en los tres niveles de gobiemo, y que establecen pautas para la elaboracion, implementacion,
seguimiento, evaluacion y mejora continua de Ias politicas y planes institucionales de las entidades, en el marco
del ciclo de planeamiento estratégico para la mejora continug, las Politicas de Estado, el Plan Estrategico de

Desarrollo Nacional, la Vision del Perti al 2050;

q

Que, con Resolucion de Presidencia de Consejo Directiva N°21-2024/CEPLAN/PCD, se aprueba [a
Directiva N° 001 -2024/CEPLAN/PCD, Directiva General de Planeamiento Estratégico del Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico SINAPLAN;

Que, mediante Comunicado N° 008-2024-CEPLAN, el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico -
CEPLAN, nos dirigimos a los responsables del seguimiento y evaluacion de los Planes Estratégicos
Institucionales (PEI) y Pianes Operativos Institucionales (POI) para comunicar aspectos fundamentales sobre los
procesos de seguimiento y evaluacion institucional, indica lo siguiente:

(...} Que, el informe de evaluacion de resultados del PEI-POI, correspondiente al afio 2023 debe
aprobarse y publicarse en el portal de transparencia estandar hasta el 15 de mayo de 2024 (...)"

Que, mediante Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 00039-2024/CEPLAN/PCD de fecha 30
de abril del 2024, establece que:

“...) DISPOSICIONES
COMPLEMENTARIAS TRANSITORIAS

Quinta. - Sobre la aprobacitn del informe de evaluacion correspondiente al afio 2023




UNIVERSIDAD NACIONAL DE PIURA

OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO

La aprobacion del informe de evaluacion correspondiente al afio 2023, del PEI-POl y de las Politicas
Nacionales podré ser aprobado por la oficina de planeamiento, o la que haga sus veces. (...)"

Que, mediante Comunicado N° 0012-2024/CEPLAN, EI Centro Nacional de Planeamiento Estratégico
(CEPLAN) se dirige a los responsables del seguimiento y evaluacion de politicas y planes del Sistema Nacional
de Planeamiento Estratégico (Sinaplan) para comunicar la modificacion de la Directiva N.° 001-2024-
CEPLAN/PCD, conocida como "Directiva General de Planeamiento Estratégico del Sinaplan", indicando que:

‘(...)Sobre la aprobacion del informe de evaluacion correspondiente al afio 2023
La aprobacion del informe de evaluacion correspondiente al afio 2023, del PEI-POI y de las Politicas
Nacionales podra ser aprobado por la oficina de planeamiento, o la que haga sus veces.(...)"

Que, en tal sentido, estando a lo requerido por la Unidad de Planeamiento y Modemizacion corresponde
que se emita el acto administrativo de aprobacion del informe de evaluacion de resultados institucionales
correspondiente al afio 2023 de la Universidad Nacional de Piura;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO - APROBAR el INFORME DE EVALUACION INSTITUCIONAL
CORRESPONDIENTE AL ANO 2023 DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE PIURA; cuyo texto, anexos, forma
parte integrante de la presente resolucion.

ARTICULO SEGUNDO - PUBLICAR el presente dispositivo legal en el portal institucional de la
Universidad.
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Resumen Ejecutivo

El Plan Estratégico Institucional 2019-2025 de la Universidad Nacional de Piura (UNP), aprobado
mediante la Resolucion Rectoral N.° 593-R-2022, ha sido desarrollado con el objetivo de guiar €l
logro de los objetivos estratégicos institucionales. Este plan se basa en un enfoque ampliado que
abarca diversas areas y aspectos clave de la gestion universitaria. Al ampliar su alcance, la UNP
busca asegurar una coordinacion efectiva entre la gestion estratégica, presupuestaria y operativa
para cumplir con sus metas y contribuir al desarrollo institucional a largo plazo. Este documento
proporciona una vision integral de las prioridades y acciones que la universidad se ha propuesto
para los proximos afios, sirviendo como una gula para orientar las decisiones y actividades en
linea con su misién y vision.

Dicho documento, constituye un instrumento de gestién institucional, que se orienta a alcanzar los
lineamientos estratégicos, vision, mision, objetivos, metas y actividades a ser alcanzadas durante
el afio 2023. De esta manera, el Informe de Evaluacion de Resultados del Plan Estratégico
Institucional - Plan Operativo [nstitucional del 2023 funciona como un instrumento de gestion que
relaciona el uso de los recursos asignados con los resultados logrados durante el afio 2023 en
relacién con [a responsabilidad de cada &rea de la entidad.

Por tanto, el presente informe de evaluacion tiene como objetivo verificar el avance en el logro de
los indicadores propuestos para el cumplimiento de cada Objetivo Estratégico Institucional
planteado en funcion de la mision in§ﬁtucional de la Universidad Nacional de Piura - UNP. Asi
mismo, al contribuir al logro de las meLtas dela UNP;ﬁén esta evaluacion pretendemos mostrar el
grado de cumplimiento de los indicadores, con relacion a los veintinueve (29) indicadores de los
cinco {5) objetivos estratégicos institucionales,

En relacién al grafico Grafico N.°1., se tiene que:

¢ La ejecucion de los indicadores para el OEl 01 muestra un avance del 4.5%, lo que
equivale al 45% de la meta esperada para 2023 (7%). Estos resultados indican que se
ha logrado menos de la mitad de la meta prevista en el tiempo establecido, sugiriendo la
necesidad de ajustar las estrategias para mejorar la formacion profesional de los
estudiantes.

e la ejecucion de los indicadores para el OEl 02, revela que se ha alcanzado un avance
del 55% hasta el afio 2023, lo que representa el 85.94% de [a meta esperada para dicho
periodo, que era de! 64%. Estos resultados sugieren un progreso significativo hacia el
objetivo de promover la investigacion en la comunidad académica, aunque alin existe
margen para mejorar y alcanzar completamente [a meta establecida.

e la ejecucion de los indicadores para el OEI 03, indica que se ha alcanzado un avance
del 36% hasta el afio 2023, superando la meta esperada del 15% establecida para dicho



periodo. Este resultado, equivalente al 100% de la meta prevista, refleja un progreso
sustancial en la mejora de las actividades de extension y proyeccién social, demostrando
un compromiso efectivo con la comunidad universitaria.

¢ Laejecucion de los indicadores para el OEI 04, muestra que se ha logrado un avance del
76% hasta el afio 2023, lo que representa el 76% de la meta esperada para ese periodo,
establecida en el 100%. Estos resultados indican que, si bien ha habido un progreso
significativo en el fortalecimiento de la gestion institucional, aln queda un margen de
mejora para alcanzar completamente la meta establecida.

Grafico N.°1: Ejecucion de Indicadores de los Objetivos Estratégicos Institucionales

* OEl "4,}|IN.® deindicadores de | % de participacion de
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Nota: Las siglas ND significa No Disponible
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Analizar el grado de conexidn de las actividades operativas e inversiones con las Acciones
Estratégicas Institucionales (AEl), los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEl) y la
Politica General del Gobierno (PGG).

Para ello ]a Unidad de Planeamiento Presupuesto y Modemizacién ha elaborado tablas
estadisticas para poder identificar el nivel de avance de las metas fisicas y financieras de
cada centro de costo de la UNP, tomando como fuente el aplicativo CEPLAN.




1.

Prioridades de Ia politica institucional

En relacion al marco Normativo

La Universidad Nacional de Piura (UNP) para el desempefio de sus funciones, alinea su
accionar a la Ley Universitaria N.° 30220. El Plan Esfratégico Insfitucional 2019-2025
ampliado incorpora [a vision prospectiva de mediano y largo plazo del Sector Educacion
contenida en el Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM 2016-2021), pues la. UNP
conforma dicho sector, debiendo contribuir con el sistema universitario que garantice el
desarrollo integral del estudiante. Ademas, de tomar en cuenta la Guia para el
Planeamiento Institucional del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico — CEPLAN.
En relacién a la Politica Institucional

La Universidad Nacional de Piura define su politica institucional, su misidn y valores para
orientar [as actividades y el compromiso de guienes forman parte de la organizacién.

Los Lineamientos de Politica Institucional son:

e Formacién profesional integral: Lineamiento alineada con la mision institucional,
orientada a lograr una formacion integral de alta calidad, centrada en un
desempefio profesional competente y en la responsabilidad social, que facilite la
insercion de los egresados en e],, mercado laboral y contribuya al desarrollo
economico tanto local como n;gciona[.

e Investigacion: La investigacion es una funcién esencial y obligatoria de la
universidad; una directriz que abarca la generacion de conocimiento cientifico-
tecnolégico, la innovacién y el emprendimiento, con el objefivo de alcanzar un
crecimiento econdmico sostenible y fundamental para el desarrollo humano.

e FExfension Social y Proyeccion Social: Relacionado con una de las funciones
estipuladas en la Ley Universitaria 30220, asi como con aquellas actividades
orientadas al bienestar, recreacion y la promocién de actividades artisticas,
culturales y deportivas, ademés de los servicios de capacitacion técnica y
profesional, todo ello sustentado en la responsabilidad social universitaria ejercida
por los miembros de la insfitucion.

e Modemizacion de la Gestion Insfitucional: Lineamiento enfocado en lograr una
gestion universitaria basada en la optimizacion de procesos simplificados y
sistematizados, garantizando fransparencia, equidad y respeto por la diversidad
cultural y ambiental. Se propone una estructura organizacional dinamica y agil, la
aplicacion del gobiemo electrénico para una toma de decisiones acertada, y la
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provision de servicios de calidad que permitan a la institucion trascender a nivel
nacional e intemacional. -

e Gestion del Riesgo de Desastres: Lineamiento basado en la Ley 29664, que
establece el Sistema Nacional de Gestion de Riesgo de Desastres y su
reglamento, integrando la gestion de riesgos en los procesos de planeamiento
para reducir los riesgos inherentes a sus actividades y evitar la generacién de
nuevos riesgos que puedan afectar a la comunidad universitaria.

Asl mismo, la Paolitica institucional esta orientada a alcanzar la competitividad profesional
de los estudiantes, una labor en la que participan todos los miembros de la comunidad
universitaria, tanto directa como indirectamente, promoviendo constantemente valores
como la responsabilidad, la honestidad y la identificacion institucional.

La Mision Institucional

“Formar profesionales competitivos en beneficio de los estudiantes, basada en la
investigacion cientifica, tecnolégica y humanistica, comprometida en la mejora
continua de la calidad y la responsabilidad social contribuyendo al desarrollo
sosteni?le del pals.”.

De la priorizacion de los Objetivos Estratégicos

El OELO1: “Mejorar la formacion profesional de los estudiantes”, agrupa 07 Acciones
Estratégicas, donde se concentra el mayor presupuesto de la Entidad, siendo el importe
de $/123,098,681.39 (Ciento veintitrés millones noventa y ocho mil seiscientos ochenta y

uno con freinta y nueve).

Cuadro 1: Objetivo Estratégico Institucional 01

R - INSAO" [Finan
"OET01 | Mejorar 1a formacion profesiondl de los estudiantes
AEI.01.01 Programa de forialecimiento de capacidades 16 58,450,234.72
permanente para los docentes universitarios.
AEL01.02 | Plan cumicular actualizado para los estudiantes 12 21,234,363.27
universitarios.

AEIL01.03 | Servicio de apoyo académico integral para los 20 24,498,019.08
estudiantes universitarios.




ﬂEI.01.04 ngféﬁia de mantenimiento de "infraeétructuré‘ 'y’ : 1 ' 743258844 '
equipos, oportunio en beneficio de la comunidad
académica.

AEL01.05 | Programa de movilidad académica creciente, 1 890,081.24
desarroliado para la internacionalizacion de la

educacion superior de alumnos y docentes.

AEI.01.06 | Infraestructura  de  semvicios  académicos 10 10,593,394.64
implementada para la comunidad universitaria.

AEL01.07 | Programas posgraduales implementados para los ND Sin
estudiantes. financiamiento
TOTAL 60 123,098,681.39

Nota: Las siglas ND significa No Disponibla

El financiamiento asignado a cada accion refleja su importancia estratégica para alcanzar el
objetivo de mejorar la formacion profesional de los estudiantes.

La accion AEL.01.01, con el mayor financiamiento, se justifica porque la capacitacion continua de
los docentes es fundamental para asegurar una ensefianza de alta calidad, directamente
influenciando la formacién de los estudlantes AEI|.01.03 también recibe un financiamiento
considerable ya que el apoyo academrco integral es vital para el éxito y retencién de los
estudiantes, proporcionando recursos y asistencia esenciales para su desempefio académico. La
accion AEL.01.02, aungue recibe menos fondos que [a capacitacién docente y el apoyo académico,
es crucial para mantener los planes de estudio actualizados y relevantes, asegurando que los
estudiantes estén preparados para el mercado [aborat actual. Por otro lado, AEL.01.06 tiene un
financiamiento relativamente menor porque, aunque la infraestructura es fundamental para un
entomo educativo adecuado, st impacto es mas indirecto en comparacién con la capacitacion
docente y el apoyo académico. Estas diferencias reflejan [a prioridad y el impacto directo de cada
accion en la calidad educativa y la preparacién profesional de los estudiantes.

Asi mismo, las acciones AEL.01.04, AEL.01.05 y AEL.01.07 tienen menos financiamiento que las
anteriores porque, aunque importantes, su impacto directo en la formacion profesional de los
estudiantes es menos inmediato. AEL01.04, que aborda el mantenimiento de infraestructura,
recibe menos fondos ya que se enfoca en mantener condiciones existentes mas que en generar
mejoras significativas en la educacién. AEL01.05, que promueve la movilidad académica y la
intemacionalizacion, es valiosa pero afecta a un niimero relativamente menor de estudiantes, y
sus beneficios son mas a largo plazo. Finalmente, AEL.01.07, sin financiamiento, puede estar en
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fase de planificacién o depender de futuros recursos, refiejando su menor prioridad inmediata en
comparacion con [a capacitacion docente, e} apoyo académico integral, la actualizacion curricular
y la infraestructura basica que son criticas para la calidad educativa y la preparacion profesional
de los estudiantes.

El OEL02: “Promover la Investigacidn Formativa, Cientifica, Tecnoldgica y
Humanistica en la Comunidad Académica”, agrupa 06 Acciones Estratégicas, donde
se concentra el presupuesto de S/ 1,456,104.61 (un millén cuatrocientos cincuenta y seis

mil ciento cuatro con sesenta y uno).

Cuadro 2: Objetivo Estratégico Institucional 02

R | N®AO [ Financlamiento:

[ L TR

. OELﬂ? _Prd'rnﬁv;i'mlg “:ll'ivestlgaciéh"‘ Formativa, ‘:'Ciéﬁtificia,‘_ Té‘pnblégi_ca(_ y

| Humanistica en la Comunidad Académica

i1,
it

AE1.02.01 'ngfafnas “de invesfigacién formativa | ND “ Sin
implementados para estudiantes. financiamiento

AEL.02.02 | Programa de fortalecimiento de capacidades en ND Sin
investigacion de manera permanente para la financiamiento

comunidad académica. .
AEI02.03 | Lineas de investigacion actualizadas e 2 1,456,104.61
implementadas para la comunidad académica.

AEL02.04 | Plataforma de acceso a informacion de ND Sin
investigacion integrada para la comunidad financiamiento
universitaria.

AEL02.05 | Investigaciones cientificas publicadas en revistas ND Sin
cientificas especializadas para la comunidad. financiamiento

AEI.02.06 | Incubadora de empresa implementada para los ND Sin
estudiantes universitarios. financiamiento

TOTAL 2 1,456,104.61

Nota: Las siglas ND significa No Disponible

El objetivo OE).02 de la Universidad Nacional de Piura busca promover [a investigacion formativa,
cientifica, tecnologica y humanistica en la comunidad académica. Las acciones AEL02.01,
AE1.02.02, AE1.02.04, AEI.02.05 y AEL02,06, aunque importantes, no reciben financiamiento
actualmente. AEL02.01 y AEL02.02 se centran en programas de investigacion formativa y el
fortalecimiento de capacidades, esenciales a largo plazo, pero posiblemente en fases de
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planificacion inicial. AEL02.04 busca crear una plataforma de acceso a informacion de
investigacion, AEL.02.05 apoya publicaciones cientificas, y AEL02.06 propone una incubadora de
empresas para estudiantes, todas cruciales pero dependientes de una base sélida de investigacion
previa,

La aceién AEL02.03, que se enfoca en actualizar e implementar lineas de investigacion para la
comunidad académica, recibe financiamienfo de 1,456,104.61 soles. Esto se justifica porque
establecer areas de investigacion actualizadas es fundamental para el progreso cientifico y
académico de la universidad, permitiendo contribuir significativamente a la ciencia y tecnologia,
atraer fondos extemos y establecer colaboraciones. Las lineas de investigacion bien definidas y
financiadas son vistas como una prioridad inmediata y esencial para el desarrollo de ofras acciones
de investigacién y emprendimiento.

El OEL.03; “Mejorar las actividades de extension cultural y proyeccion social para la
Comunidad Universitaria”, agrupa 04 Acciones Estratégicas, donde se concentra el
mayor presupuesto de la Entidad, siendo el importe de S/ 4,665,039.60 (cuatro millones
seiscientos sesenta y cinco mil treinta y nueve con sesenta).

Cuadro 3: Objetivo Estratégico Institucional 03

OEUAEI] "NOMBRE -

N" A0 Financlamiento

OFEL03 ; Mejorar las actividades de extension cultural y proyeccion social para
| la Comunidad Universitaria y

“AE103.01 | Programa de extension universitaria y proyeccion | 1 3,206,341.85
soclal de manera permanente para la sociedad.
AE1.03.02 | Marco normativo en proteccidn del ambiente ND Sin
aprobado en beneficio de la comunidad. financiamiento
AEL.03.03 | Programa de responsabilidad social universitaria 1 1,458,697.75
(RSU) de manera participativa a cargo de docentes
y estudiantes.
AEI.03.04 | Programa de Voluntarios de labor social, eficaz, ND Sin
desarrollado en beneficio de la comunidad. financiamiento

TOTAL 2 4,665,039.60

Nota: Las siglas ND significa No Disponible
La asignacion de financiamiento a los programas de extension universitaria y proyeccion social en

la UNP esta influenciada por varios factores. Los programas que tienen un impacto directo y
significativo en la comunidad universitaria y la sociedad en general, como el programa de extension




permanente y la responsabilidad social universitaria, tienden a recibir un mayor financiamiento
debido a su importancia estratégica y alcance. Ademas, la disponibilidad de recursos financieros
dentro de [a universidad, la complefidad y alcance de los programas, asi como la capacidad para
asegurar financiamiento extemo, también juegan un papel importante en la asignacion de fondos.
Por otro [ado, los programas que no reciben financiamiento pueden estar en una etapa inicial de
desarrollo, no haber demostrado su impacto de manera efectiva o tener menos colaboraciones
externas para asegurar recursos adicionales. En dltima instancia, la asignacion de financiamiento
refleja las prioridades institucionales y la evaluacion del impacto potencial de cada programa en la
comunidad universitaria y mas alla.

El OELO4: “Fortalecer la Gestion Institucional”, agrupa 05 Acciones Esiratégicas,
donde se concentra el mayor presupuesto de la Entidad, siendo el importe de S/
34,690,121.98 (treinta y cuatro millones seiscientos noventa mil ciento veintiuno con

noventa y ocho).

Cuadro 4: Objetivo Estratégico Institucional 04

OE104 -.Foi:talece‘rflé Gestion lnsﬁtucibhél'

AE104.07 | Licenciamiento implementado en la Unversidad. | ND | Sh
- - financiamiento
AE|.04.02 | Plan de conduccion para el desarrollo eficaz de la 2 3,873,633.53

entidad, implementado en beneficio de los
miembros de la comunidad universitaria.

AEL.04.03 | Sistemas de gestion automatizados con enfoque de 17 20,329,559.01
procesos para la universidad.
AEL04.04 | Programa de fortalecimiento de capacidades 1 6,995,761.11
permanente, implementado para el personal de la

Universidad.
AE!04.05 | Carreras  profesionales  acreditadas e 2 3,491,168.33
implementadas para la universidad.

TOTAL 22 34,690,121.98

Nota: Las siglas ND significa No Disponible

La asignacién de financiamiento a los programas de fortalecimiento institucional en la UNP varia
seglin suimportancia estratégica, alcance y necesidades de implementacién. Los programas como
el plan de conduccion y los sistemas de gestion automatizados reciben mayor financiamiento
debido a su impacto directo en la eficiencia y calidad de la gestion universitaria, ast como por su
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complejidad tecnoldgica. Ademas, aquellos programas que benefician directamente a los
miembros de la comunidad universitaria, como el forialecimiento de capacidades del personal y
las carreras profesionales acreditadas, tienden a recibir mas recursos financieros. Por ofro lado,
programas menos prioritarios o que requieren menos inversion, como el licenciamiento, pueden
no recibir financiamiento o recibir menos atencién en términos de recursos.

La disponibilidad de recursos financieros dentro de la universidad también juega un papel
importante en [a asignacion de fondos, ya que los programas con mayor impacto y necesidades
de desarrollo pueden recibir prioridad en la asignacion de recursos limitados. En tilfima instancia,
|a asignacién de financiamiento refleja la estrategia institucional para mejorar la gestion y la calidad
educaliva, priorizando aquellos programas que se consideran fundamentales para alcanzar los
objetivos institucionales y beneficiar a la comunidad universitaria en general.

El QEL05: “Mejorar la Gestion del Riesgo de Desastres”, agrupa 02 Acciones
Estratégicas, donde a este objetivo no se ha asignado presupuesto

Cuadro 5: Objetivo Estratégico Institucional 05
OEIJAEI| ~ NOMBRE N FOI
| '~ |NSAO [Financlamiento

“OEL05 ‘Mejorar la Gestion del Riesgo de Desastres

AEIOSOT | Plan de estmacion de riveles de resgo] ND | S

desarrollado en beneficio de la universidad. financiamiento

AEL05.02 | Plan de contingencia y confinuidad operativa ND Sin
implementado en la universidad. financiamiento

TOTAL ND Sin
financiamiento

Nota: Las siglas ND significa No Disponible

La falta de asignacion de financiamiento a las Acciones Estratégicas Institucionales relacionadas
con €l objefivo de mejorar la gestion del riesgo de desastres en la UNP puede ser atribuible a
miiltiples factores, Esto incluye la priorizacion de recursos financieros hacia areas consideradas
de mayor urgencia o impacto inmediato, asi como la biisqueda de fuentes altemativas de
financiamiento externo especificas para proyectos relacionados con la gestion del riesgo de
desastres. Ademas, las consideraciones de gestion de riesgos y las evaluaciones de costos y
beneficios pueden influir en la decision de integrar las acciones estratégicas de gestion del riesgo
dentro de los presupuestos operativos generales en lugar de asignar financiamiento directo.

En dltima instancia, la falta de financiamiento directo no necesariamente indica una falta de
atencion o importancia hacia la gestion del riesgo de desastres, sino que puede reflejar una




estrategia de financiamiento y gestion mas amplia que prioriza la eficiencia y la maximizacién de
recursos en la universidad.

Andlisis de resultados de [os objetivos estratégicos
institucionales (OEIl)

En esta seccion se lleva a cabo la valoracion integral del cumplimiento del Pian Estratégico
Institucional (PEI) y de cada uno de los Objetives Estratégicos Institucionales (OEl), con el propésito
de responder a las preguntas: "¢Cuales han sido los resultados obtenidos en el afio 20237" y
"$Hemos alcanzado los resultados previstes para dicho afio?". Asimismo, se desamolla un
diagnostico sobre aquellos OEl priorizados en los cuales no se han alcanzado los resultados
esperados, analizandolos en relacion con la coherencia y contribucion de sus Acciones Estratégicas
Institucionales (AEI) corespondientes.

La evaluacion del rendimiento de los indicadores de los objetivos estratégicos institucionales (CEl)
muestra el progreso hacia el logro de cada uno de ellos en comparacion con las metas establecidas
para el afio 2023, como se detalla en e} cuadro siguiente.

Cuadro 6: Resumen de los avances de los OEf

)
§

Cadigo i _: OEL/ Indicador VO Z_\‘ll_gnce"'l'ipol
‘- o)
{Mejorar la formacién profesional de los estudiantes 4500 -
IND.01.0EL.01 [Porcentaje de egresados que se insertan en el mercado laboral 3.15 45.00

Promaver la Investigacion Formativa, Clentifica, Tecnoldgica y Humanistica en

IND.01.0E|.03 |actividades de extension 36

[a Comunidad Académica o
' - 85.94
Porcentaje de investigacion en formacidn de grado
IND.01.0E1.02 55.00 85.94
Ih'ﬂejora{u las actividades"de extensién cultural y proyeccion soclal para laj. 100
Comunidad Universitaria * ) .
Parcentaje de miembros de la comunidad universitaria que participan en 100




Cédigo - - i 'OEl/ Indicador i Avance Tipal
¢ | (%)
ﬁEI.M Fortalecer Ia gestitn Institucional ' 76.00

Porcentaje de satisfaccion con los sistemas informaticos de 6.00 76.00
IND.01.0EL04 |estudiantes, docentes y apoyo administrativo ' )
CELOS MeJorar [a gestion del Riesgo de Desastres _ ‘ ND .
Porcentaje promedio de vulnerabilidad de la poblacién de la unp, su
IND.01.0ELO5 [estructura fisica y actividades, de suffir dafios por probable periodo de ND ND
lluvias.

La evaluacion del rendimiento de los indicadores de los objetivos estratégicos institucionales (OEI) ofrece
una visién clara del progreso hacia las metas establecidas para el afio 2023. A continuacion, se presenta
un anlisis conjunto de los cinco objetivos, resaltando su relevancia y el nivel de cumplimiento, segin se

detalla en el cuadro 6

El analisis conjunto de los cinco objetivos estratégicos ofrece una vision completa del desempefio
institucional. Se identifican areas de éxito, como "Mejorar las actividades de extension cultural y proyeccion
social para la Comunidad Universitaria” al alcanzar un 100%; "Promover [a Investigacion Formativa,

Cientifica, Tecnoldgica y Humanistica enla Comunidad Académica” con un 85,94%; y "Fortalecer la gestion

institucional” con un 76%. También se evidencian oportunidades de mejora, como [a "formacién profesicnal
de los estudiantes”, que alcanzd un 45%, es decir, una cantidad menor a [a mitad de la mejora esperada.

De lo anterior se deriva,se han alcanzado cierfos méritos , como el incremento en la participacién en
iniciativas de extension cultural y proyeccion social para la Comunidad Universitaria en comparacion de un
escenario no favorable con respecto a la necesidad de una mejora en la formacién profesional de los

estudiantes siendo este el pilar base para establecer parametros de crecimiento y desarrollo

2.1. Valoracion de los resultados alcanzados en el 2023

En este apartado, se evalla el progreso de la Universidad Nacional de Piura en la
consecucion de sus Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI) para el afio 2023.
Este analisis es crucial para determinar la eficacia de las politicas y estrategias
implementadas bajo el Plan Estratégico Institucional (PEI).

La evaluacién de los resultados se lleva a cabo mediante un anélisis cuantitativo y
cualitativo, utilizando indicadores especificos predefinidos. Los datos han sido
recolectados a fravés de encuestas institucionales, registros académicos vy
financieros, y han sido complementados con enirevistas a personal clave. Esta




metodologia permite una evaluacion integral del desempefio frente a los objetivos

establecidos.

A continuacion un resumen de los logros alcanzados respecto a los OFl. Los
resultados se visualizan en tablas comparativas y graficos de progreso que muestran
el porcentaje de metas alcanzadas y las desviaciones respecto a los objetivos del

afio.

Cuadro 7: Logros Obtenidos vs Logros Esperados de los OEI

Valor |

Cédigo Logro or | ¢ Avance {%]
esperade/Obtenido| = ©i.' "y
OEIL.01 MeJorar la formacién profesional da los estudiantes 4500
IND.01.0EL.01 |Porcentaje de egresados que se insertan en el mercado labaral 7.00 315 4500
TDEI.OZ Promover la Investigacién Formativa, Clentifica, Tecnolégica y Humanistica en Ia
: Comunidad Académica . ‘
85.94
LT Porcentaje de investigacion en formacion de grado 64.00 | 55.00 85.94
% yo o JIND.01.0ELO2
= R ‘ "
J2hite: M : pEI.OS Mejorar las actividades de extensién cultural y proyeccién social para 1a| . 100
Hocermizz, 1 Comunidad Universitaria
¥,
Porcentaje de miembros de la comunidad universitaria que| 15.00 36 100
IND.C1.0E).03participan en aclividades de extensian
OEL04  [Fortalecerla gestion institucional 76.00
Porcentaje de safisfaccion con los sistemas informatices de 100,00 | 76.00 76.00
iND.01.0E.04 [estudiantes, docentes y apoyo administrativo
OEL05- MeJorar la gestion del Riesgo de Desastres ND
Porcentaje promedio de vulnerabilidad de la poblacién de la unp, 6 ND ND
IND.01.OEI05|su estructura fisica y actividades, de sufrir dafios por probable
periodo de lluvias,

Durante el afio 2023, la Universidad logré avances significativos en diversos frentes

destacandose en areas como la satisfaccion estudiantil y la actualizacion curricular.

Los indicadores clave son los siguientes:




IND.01.AEL01.01 (Satisfaccidn de estudiantes con el desempefio docente): Alcanzo
un 76% frente a una meta de 80%, reflejando una mejora continua en la calidad de la
ensefianza. Aunque no se logrd el objetivo establecido, el resultado demuestra un
progreso constante y positivo.

IND.01.0EI01 (Insercion [aboral de egresados). Mostrd un avance del 3.15% sobre
un objetivo del 7%, este resultado sugiere que solo un pequeiio porcentaje de los
egresados logro integrarse exitosamente al mercado laboral en comparacion con el
periodo anterior. El avance del 45% respecto a la meta anual indica que menos de [a
mitad de [a mejora esperada fue alcanzada, evidenciando la necesidad de fortalecer
las estrategias de insercién iaboral para los egresados.

Factores Confribuyentes en el Indicador 01.0ELO1(Insercion laboral de
egresados):

Condiciones del Mercado Laboral: Existe una desconexion entre las
habilidades imparfidas por la universidad y las demandas actuales del mercado
laboral. Ademas, factores econdmicos externos, como una desaceleracion
econdmica o saturacién en ciertos sectores profesionales, podrian fimitar las
oportunidades de empleo para los nuevos graduados.

Efectividad de los Servicios de Carrera: Los servicios de apoyo y orientacion
profesional ofrecidos por la universidad no estan completamente alineados con
las necesidades de los estudiantes o carecer de suficientes conexiones con
industrias clave. B

Preparacion y Competencias de los Estudiantes: Los programas
académicos requieren una revision y aclualizacién para asegurar que las
competencias desarrolladas estén en Iinea con lo que buscan los
empleadores.

Analisis Detallado por Cada Objetivo Estratégico
OEL01 - Mejorar la Formacion Profesional de los Estudiantes:

Aunque [a mayoria de las metas se alcanzaron, algunas areas, como la insercién
laboral, atin presentan desafios, sugiriendo la necesidad de fortalecer las relaciones
con el sector empresarial y mejorar [as pasantias y [a orientacion profesional; el
analisis del avance del 45% en el IND.01.0EIL01 subraya la necesidad de acciones
estratégicas y coordinadas para mejorar la insercion laboral de los egresados de la
Universidad Nacional de Piura. Estas acciones deberian enfocarse en mejorar Ia
alineacion de la educacion ofrecida con las necesidades del mercado laboral y en
fortalecer el apoyo directo a los estudiantes en su fransicion hacia ! &mbito
profesional. )

OEL02 - Promover la Investigacién Formativa, Cientifica y Humanistica:




2.2,

Con un avance del 55% en la publicacién de investigaciones formativas, se
recomienda incrementar los recursos para investigacion y mejorar los incentivos para
publicaciones en revistas de alto impacto.

OEL03 - Mejorar las Actividades de Extension Cultural y Proyeccién Social:

A pesar de algunos logros, coma un aumento en la participacion en actividades de
extension, la necesidad de una mayor integracion con la comunidad local es evidente
para maximizar el impacto social.

Diagnéstico sobre los OEl priorizados con bajo nivel de cumplimiento

En esta seccion del informe, abordaremos los Objetivos Estratégicos Institucionales
(OEl) que no cumplieron con las metas establecidas para 2023. Este analisis es
fundamental para realizar ajustes estratégicos que permitan mejorar la efectividad y
eficiencia de nuestras politicas y practicas institucionales.

Los Objetivos Esiratégicos Institucionales para este andlisis se basan en una
comparativa entre los logros esperados y los resultados obtenidos, priorizando
aquellos con un avance menor al 75%. Se ufilizan méfodos cualitativos y
cuantitativos para determinar las causas de los desempefios bajos y su impacto en
las metas generales de la institucion.

A continuacion, se presenta un diagnostico detallado para cada OE! identificado:
OEL01: Mejorar la Formacion Profesional de los Estudiantes

Meta Esperada: Aumentar [a tasa de insercion laboral al 7%.

Resultados Obtenidos: Solo se alcanzo un 3.15%, representando un avance del 45%.
Anélisis de Causas:

o Insuficiente alineacién de los programas académicos con las necesidades del
mercado laboral.

e Limitada efectividad de los servicios de orientacion y apoyo al empleo.
Impacto del Bajo Cumplimiento: Afecta directamente la reputacion institucional y
la satisfaccion del estudiante, posiblemente impactando la matricula futura.

Recomendaciones: Revisar y actualizar los curriculos en colaboracién con lideres
industriales, mejorar los servicios de cairera, y aumentar las oportunidades de
pasantias y proyectos colaborativos con empresas.

OEL02: Promover la Investigacion Formativa, Cientifica y Humanistica

Meta Esperada: Incrementar la produccion de investigaciones reconocidas a nivel
nacional e internacional.

Resuitados Obtenidos: Avance insuficiente en la cantidad y calidad de publicaciones.

Andlisis de Causas:




Recursos limitados para la investigacion.

Falta de incentivos y soporte para la publicacién en revistas de alto impacto.
Impacto del Bajo Cumplimiento: Restringe el desarrollo académico y la capacidad
de atraer financiamiento externo.

e Recomendaciones: Aumentar la financiacion para la investigacion, crear
programas de incentivos para publicaciones, y fortalecer Ias colaboraciones con
ofras universidades y centros de investigacion.

3. Andlisis de implementacion de las acciones estratégicas

institucionales (AEI)

En esta seccion del informe, nos enfocamos en evaluar la implementacion de las Acciones
Estratégicas Institucionales (AEI) durante el afio 2023 en la Universidad Nacional de Piura.
Este andlisis es crucial para comprender como las distintas iniciativas y programas han
contribuido al logro de los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI) definidos en nuestro
Plan Estratégico Institucional. A través de este examen detallado, buscamos identificar las
fortalezas y debilidades en la ejecucion de nuestras estrategias, asi como las oportunidades
de mejora y los retos enfrentados.

Las AEI representan los esfuerzos concretos y planificados que la Universidad emprende
para alcanzar metas especificas dentro de sus lineas de accion estratégica. Estas incluyen
desde programas de fortalecimiento académico y de investigacion hasta iniciativas de
extension y vinculacién con la comunidad. Al analizar su implementacién, no solo evaluamos
el grado de cumplimiento de los objefivos inmediatos, sino también su impacto en la
proyeccion a largo plazo de la institucion.

s

3.1. Situacién de las AEI duran?e el afio 2023

Durante el afio 2023, la Universidad Nacional de Piura llevé a cabo diversas Acciones
Estratégicas Institucionales (AEI) con el objetivo de fortalecer su estructura académica y
administrativa, mejorar la calidad educativa, y expandir su impacto en la comunidad. La
evaluacion de estas acciones es crucial para deferminar su eficacia en el cumplimiento de
los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI) del plan estratégico.

A continuacion, se presenta un resumen del nivel de implementacion de algunas AEI
seleccionadas basadas en los datos- proporcionados:

Cuadro 8: Nivel de implementacién medido por el indicador de la AEI

LineaBase | LE Vo -AvanceTIpol(%)

Codigo © | AEI { Indicador . wH | ° 203
1 | Afio | Valor | 2023

e Angal T Semt | Anval

AELOL.01 ’ PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES PERMANENT E ND 100
o PARA LOS DOCENTES UNIVERSITARIOS.

IND.01.AELD1.01 PORQENTAJE DE ESTUDIANTES| 2017 80 | ND | 95 | ND | 100
DEL ULTIMO ANO SATISFECHOS
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Linea Base
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" AE[] Indlcador

v
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i Afio

Valor

2023 -7

AT

TSert,

+Anual |

~|CON EL DESEMPERO DE LOS

DOCENTES

AEL01.02

PLAN GURRICULAR ACTUALIZADO PARA L.OS ESTUDIANTES'
{UNIVERSITARIOS..

100

100

IND.01.AELO1.02

PORCENTAJE DE PLANES DE
ESTUDIO (PROGRAMA
CURRICULAR} ACTUALIZADOS
DE TODAS LAS CARRERAS DE
PREGRADC QUE SE OFRECEN
APROBADOS POR LA
AUTORIDAD COMPETENTE.

2017

100

100

AEL01,03

UNIVERSITARIOS.

SERVICIO DE APOYO ACADEMICO INTEGRAL PARA LOS ESTUDIANTES

KD

ND

IND.01.AEL01.03

PORCENTAJE DE ESTUDIANTES
DEL ULTIMO ANO SATISFECHOS
CON LOS SERVICIOS
EDUCACIONALES
COMPLEMENTARIOS
PROMOVIDOS POR LA
UNIVERSIDAD.

2017

85

ND

ND

ND

ND

AEL01.04

PROGRAMA DE MANTENIMIENTOQ DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPOS,
OPORTUNO EN BENEFICIO DE LA COMUNIDAD ACADEMICA.

ND

IND.01.AEL01.04

PORCENTAJE DE ESTUDIANTES
DEL OLTIMO ANO QUE SE
ENCUENTRAN SATISFECHOS
CON LA CALIDAD DE LA
INFRAESTRUCTURA Y
EQUIPAMIENTO.

2017

80

ND

ND

ND

ND

AELO1.05

IALUMNOS Y DOCENTES

PROGRAMA DE MOVILIDAD ACADEMICA CRECIENTE, DESARROLLADO
PARA LA INTERNACIONALIZACION DE LA EDUCACION SUPERIOR DE

0.08

0.08

IND.01.AELD1.05

PORCENTAJE DE ALUMNOS
QUE REALIZAN MOVILIDAD
ACADEMICA NACIONAL E
INTERNACIONAL EN EL ANO
LECTIVO.

2016 | 0.23

i2

0.01

0.01

0.08

0.08

AELD1.06

LA COMUHIDAD UNIVERSITARIA

INFRAESTRUCTURA DE SERVICIOS ACADEMICOS IMPLEMENTADA PARA

ND

IND.01.AELO1.06

NUMERO DE AULAS DE
RECIENTE EDIFICACION
IMPLEMENTADAS EN EL ARO

017

20

ND

ND

AEL02.01

ESTUDIANTES

PROGRAMAS DE INVESTIGACION FORMATIVA IMPLEMENTADOS PARA

2750

3070




LineaBase | LE VO |Avance:dipo] (%}

Cédigo | AE\fIndicador [ ] | . | 2088 | o)
: - = A Valor | 2023:|

Senii | Anual -ﬁ Sem1 T

“|PORCENTAJE DE ALUMNOS
QUE REALIZAN
NDotAElo20t  [RECERET o6 4t | s | 2 | s | 250 | 6025

FORMATIVAS DE PREGRADO.

’ PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADESEN B |
AE02.02 INVESTIGACION DE MANERA PERMANENTE PARA LA COMUNIDAD 2000 | 4645
| ACADEMICA. 3 : ]

~TPORCENTAIE DE ALUMNOS
QUE REALIZAN
INDOLAELQ20T e e e 2016 | 41 | 65 | 13 | 30 | 2000 | 4615

FORMATIVAS DE PREGRADO.

LINEAS DE INVESTIGACION ACTUALIZADASE IMPLEMENTADAS PARA LA

COMUNIDAD ACADEMICA. 100 f 100 -

AF102.03

PORCENTAJE DE LINEAS DE
IND.O1.AELO203  [INVESTIGACION 2017 | ND | 35 | 3750 | 3800 | 100 | 100
IMPLEMENTADAS

PLATAFORMA DE ACCESO-A INFORMACION DE INVESTIGACION

AELO204 INTEGRADA PARA LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

| 100 | 7

IND.OT AEL02.04  INIVEL DE ACTUALIZACION DEL_
INGRESO DE INFORMACIONDE | 2017 | ND | 100 [100 78 | 100 | 78
INVESTIGACION INTEGRADA *

tomet " [NVESTIGACIONES CIENTIFICAS PUBLICADAS EN REVISTAS CIENTIFICAS | .- — | oo
gy PP ) ESPECIALIZADAS PARALA COMUNIDAD, 2000 | 3250

PROMEDIO DE PUBLICACIONES
DE INVESTIGACIONES
CIENTIFICAS POR DOCENTE EN
REVISTAS CIENTIFICAS

IND.01.AEL02.05 2016 | 200 | 4.00 [1.00 130 | 2500 | 3250

AE1L02.06 " [NCUBADORA DE EVPRESA IMPLEMENTADA PARA LOSESTUDANTES | - | o
UNIVERSITARIOS. o]0

FORCENTAJE DE ALUMNOS, ¥
EGRESADOS QUE PARTICIPAN
INDOTAEIDZ0S  |E e S 2017 | ND |1200] o 0 0 0

EMPRESA.

——— PROGRAMA DE EXTENSION UNVERSITARIA Y PROYECCION SOCIAL DE —
AELD3.01 MANERA PERMANENTE PARA L'A SOCIEDAD. 5283 | 1360

PORCENTAJE DE PROYECTOS
EJECUTADOS EN EL
PROGRAMA DE EXTENSION Y
PROYECCION SOCIAL

IND.M.AELO3.01 2017 g5 50 70 5263 | 73.88

MARCO NORMATIVO EN PROTECCION DEL AMBIENTE APROBADC EN

[BENEFICIO DE LA COMUNIDAD. S111 | 6667

AEL03.02

IND.01.AE03.02  [PORCENTAJEDE PROYECTOS | 2017 | ND | 45 23 0 | 511 ss.si
EJECUTADOS EN RESPUESTA A




. Cédigo

{ ®

Vo

’ Avance 'l'lpo I{% )

AEI] Indicador

2023

2023

1 Sem1 -

"Anual- |

¥ Anual

NORMAS DE PROTECCION DEL
MEDIO AMBIENTE

AEL03.03

PROGRAMA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA (RSU) DE
[MANERA PARTICIPATIVA A CARGODE DOCENTES Y ESTUDIANTES

50

50

IND.01.AEL03.03

“PORCENTAJE DE ESTUDIANTES

QUE PARTICIPAN EN
PROGRAMAS DE RSU
EJECUTADOS EN ELANO

07

20

10

10

80

50

AEL03.04

PROGRAMA DE-VOLUNTARIOS DE LABOR SOCIAL, EFICAZ,
DESARROLLADO EN BENEFICIO DE LA COMUNIDAD

50" |,

100

IND.01.AEL03.04

NUMERO DE ACTIVIDADES DE
APOYO SOCIAL EJECUTADAS
POR

VOLUNTARIOS, UNIVERSITARIO
S

2017

ND

32

16

32

50

100

AEL04,01 ;

LICENCIAMIENTO IMPLEMENTADO EN LA UNIVERSIDAD.

100

IND.O1.AEL04.01

PORCENTAJE DE INDICADORES
DE CONDICIONES BASICAS DE
CALIDAD LOGRADOS

2017

ND

100.00

ND

100

ND

100

R‘“

1.04.02

UNIVERSITARIA.

PLAN DE CONDUCCION PARA EL DESA|
IMPLEMENTADO EN BENEFICIO BE. LOS MIEMBROS DE LA COMUNIDAD

RROLLO EFICAZ DE LA ENTIDAD,

100

| 1o

IND.01.AEL04.02

BORCENTAIE DE
IMPLEMENTACIGN DE
ACUERDOS ACADEMICOS
TOMADOS POR CONSEJO Y
ASAMBLEA UNIVERSITARIA.

2017

90

80

92

100

100

AE1.04.03

'SISTEMAS DE GESTION AUTOMATIZADOS CON ENFOQUE DE PROCESOS
|PARALA UNIVERSIDAD,

ND

IND.01.AE104.03

PORCENTAJE DE PROCESOS
REVISADOS Y SIMPLIFICADOS.

2017

20

ND

0

ND

AEL0404 E

i
]

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES PERMANENTE,
IMPLEMENTADO PARA EL PERSONAL DE LA UNIVERSIDAD ’

2571

| 2571

IND.01.AELD4.04

PORCENTAJE DE PERSONAL
CAPACITADO SEGUN EL PLAN
DE DESARROLLO DE
PERSONAS (PDP).

2017

70

18

18

257

A7

AEL04.05

CARRERAS PROFESIONALES ACREDITADAS EIMPLEMENTADAS PARA
|LAUNVERSIDAD.

IND.01.AEL.04.05

~JPORCENTALE DE AVANCE DE

ACREDITACION DE CARRERAS
PROFESIONALES.

2016




Nota: Las siglas LE significan Logro esperado y VO, valor obtenido

AEL01.01 - Programa de Fortalecimiento de Capacidades Permanente para los Docentes
Universitarios

e Indicador: Porcentaje de estudiantes del ultimo afio satisfechos con el desemperio de los
docentes.

e Logro Esperado Anual: 100%
Valor Obtenido Anual: 100%
Evaluacion: Esta AE[ alcanzé su objetivo completamente, reflejando la efectividad del
programa en mejorar la satisfaccion estudiantil respecto al desempefio docente.

AEL01.02 - Plan Curricular Actualizado para los Estudiantes Universitarios

e [ndicador: Porcentaje de planes de estudio actualizados y aprobados por la autoridad
competente.
Logro Esperado Anual: 100%
Valor Obtenido Anual: 100%
Analisis; La total actualizacion del plan curricular refleja un compromiso efectivo con la
mejora continua de la calidad educativa. Este resultado positivo demuestra una gestion
académica proactiva y alineada con las normativas educativas vigentes.

AEL01.05 - Programa de Movilidad Académica Creciente para la Internacionalizacion de la
Educacién Superior

o Indicador: Porcentaje de alumnos que realizan movilidad académica nacional e
infernacional en el afio lectivo.
Logro Esperado Anual; 0.08%
Valor Obtenido Anual: 0.08%
Evaluacion: Se cumplié la meta establecida, aunque el porcentaje es bajo, indicando que
la movilidad académica sigue siendo una area de oportunidad para expansién.

AEL02.03 - Lineas de Investigacién Actualizadas e Implementadas para la Comunidad
Académica

Indicador: Porcentaje de lineas de investigacion implementadas.

Logro Esperado Anual: 100%

Valor Obtenido Anual: 100%

Analisis: El perfecto cumplimiento de esta AEI destaca la fortaleza de la universidad en
fomentar un ambiente de investigacidn activo y actualizado. Esto es esencial para
mantener |a relevancia académica y fomentar la innovacion.

AEL03.01 - Programa de Extension Universitaria y Proyeccion Social

¢ Indicador: Porcentaje de proyectos ejecutados en el programa de extension y proyeccion
sacial.
Logro Esperado Anual: 73.68%
Valor Obtenido Anual: 73.68%



e Evaluacion: Esta AEI cumplio satisfactoriamente con su meta, demostrando un
compromiso efectivo con la extension universitaria y la proyeccion social.

AEL04.02 - Plan de Conduccion para el Desarrollo Eficaz de la Entidad

e Indicador: Porcentaje de implementacion de acuerdos académicos tomados por consejo
y asamblea universitaria.

e Logro Esperado Anual: 100%
Valor Obtenido Anual; 100%
Evaluacion: Logré implementar completamente los acuerdos propuestos, evidenciando
una gestion efectiva y coordinada a nivel institucional.

Las AEI evaluadas muestran un nivel variado de éxito en su implementacion. Mientras algunas
han alcanzado o incluso superado sus metas, ofras destacan &reas donde la universidad podria
mejorar o expandir sus esfuerzos. Es crucial continuar monitoreando estos indicadores y ajustar
las estrategias segln sea necesario para asegurar que todas las AEI contribuyan de manera
efectiva al cumplimiento de los objetivos institucionales.

3.2. Anélisis de los productos de la AEI

Ahora se profundizard en la implementacion de las Acciones Estratégicas
institucionales (AEI), explorando tanto los logros como los desafios enfrentados
durante el afio 2023, El objetivo es evaluar como cada accién estratégica ha

contribuido al cumplimiento de los Objetivos Estratégicos Insfitucionales (OFI) e
identificar &reas de mejora para optimizar la ejecucion y los resultados en el futuro.

AEL01.01 - Fortalecimiento de Capacidades para los Docentes Universitarios

Producto: Capacitaciones y talleres.

Produccién y Cobertura: Alcanzé el 100% del cuerpo docente objetivo.

Calidad: Evaluaciones de seguimiento indican una alta calidad y relevancia.
Coherencia y Contribucion: Coherencia total con el indicador de satisfaccion del
100%; esencial para mejorar [as competencias docentes.

AEL01.02 - Plan Curricular Actualizado para los Estudiantes Universitarios

Producto: Planes de estudio actualizados.

Produccion y Cobertura: 100% de las carreras han actualizado sus planes de
estudio,

Calidad: Cumple con todos los estandares académicos requeridos.

Coherencia y Confribucion: Total alineacion con la meta del 100%; contribuye
directamente a la modemizacion académica.

AEL.01.03 - Servicio de Apoyo Académico Integral para los Estudiantes

e Producto: Servicios educacionales complementarios.
e Produccion y Cobertura: Datos no disponibles para medir con precision.
e Calidad: Presumiblemente alta segtin los estandares planeados, aunque sin datos

especificos.




e Coherencia y Contribucion: Falta informacién para evaluar completamente,
indicando la necesidad de mejorar los sistemas de seguimiento y evaluacian.

AEL.01.05 - Programa de Movilidad Académica Creciente

Producto: Intercambios y movilidad nacional e infernacional.

Produccion y Cobertura: Extremadamente baja, con solo 0.08% de participacion.
Calidad: Adecuada pero limitada por la baja participacion.

Coherencia y Confribucién: Bajo cumplimiento sugiere una revision urgente para
mejorar efectividad.

AEL.02.03 - Lineas de Investigacion Actualizadas e Implementadas

Producto: Nuevas lineas de investigacian.

Produccion y Cobertura: Cobertura completa de! personal investigador.

Calidad: Alta, con contribuciones significativas a la academia.

Coherencia y Contribucién: Excelente alineacion con los objetivos, reflejando un
avance del 100%.

AEL03.01 - Programa de Extension Universitaria y Proyeccion Social

Producto: Proyectos de extensién y proyeccion social.

Produccion y Cobertura; Cobertura del 73.68%, alineada con la planificacion.
Calidad: Alta, mejorando la interaccion comunitaria y el impacto social.
Coherencia y Contribucién: Buen alineamiento con los indicadores, aunque existe
espacio para ampliar la cobertura, *
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AEL.04.02 - Plan de Conduccié;l para el Desarrollo Eficaz de Ia Entidad

Producto: Implementacién de politicas y procedimientos de gestion.

Produccion y Cobertura: Completa implementacién de acuerdos.

Calidad: Muy alta, con impactos positivos visibles en la gestion.

Coherencia y Contribucion: Alcanza un 100% de implementacién, destacando una
gestion eficiente.

El analisis revela que varias AEI estan logrando impactos significativos y estan alineadas con los
indicadores establecidos. Sin embargo, areas como la movilidad académica y la extension
universitaria requieren atencion para maximizar su impacto y cobertura,

3.3. Andlisis de la ejecucidon operativa en las AEl criticas

Analizar la ejecucion operativa de las acciones e inversiones clave que se vinculan
directamente con las AEI criticas, identificadas previamente. Ei objetivo es discemir
cdmo las AO principales y las inversiones relacionadas afectan el logro de los
productos de las AEIl y, por ende, la realizacién de los Objetivos Estratégicos
Institucionales (OEI).




Cuadro 9: Ejecucion fisica de las AQ e inversiones vinculadas a Ia AEl
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Denominacién Accion Estratégica
‘Institucional | Centro de Costo.
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Namero de |- ;
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Ejecucién
fisica =100%.

3
: * Ejecuctdn
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financlera °
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TR
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AEL01.07

DE CAPACIDADES PERMANENTE
PARA LOS DOCENTES
UNIVERSITARIOS,

PROGRAMA E FORTALECIMIENTO |

16

13

58,450,234.12 '

I3

AEL01.02

PLAN CURRICULAR ACTUALIZADO
IPARA LOS ESTUDIANTES
[UNIVERSITARIOS.

12

1

24,234,363.27

AEL01.03

{UNIVERSITARIOS.

ERVICIO DE APOYO AGADEMICO © |
INTEGRAL PARA LOS ESTUDIANTES |

20

12

24,498,019.08
?

AELO1.04

i

IPROGRAMA DE MANTENIMIENTO DE |

[INFRAESTRUCTURA Y EQUIPOS,
OPORTUNO EN BENEFICIO DE LA
COMUNIDAD ACADEMICA.

' 7,432,586.44

92

T [AELO1.05

PROGRAMA DE MOVILIDAD
ACADEMICA CRECIENTE,
DESARROLLADO PARA LA
INTERNACIONALIZACION DE LA

Y DOCENTES

[EDUCACION SUPERIOR DE ALUMNOS |

i

890,081.24

i
i

100

AEI01.06

b

LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

INFRAESTRUCTURA DE SERVICIOS |
ACADEMICOS IMPLEMENTADA PARA :

10

‘

' 10,593,304.64

i

§2.50;

IAEL02.03

LINEAS DE INVESTIGACION
ACTUALIZADAS E IMPLEMENTADAS
PARAI‘.ACOM[!}H]DAD ACADEMICA. |

1,456,10461 _ |

4

75

AEL03.01

13

[PROGRAMA DE EXTENSION
UNIVERSITARIA Y PROYECCION

OCIAL DE MANERA PERMANENTE
PARA LA SOCIEDAD,

3
ki

'3,205,341.85 :

!

100

\AEL03.03

PROGRAMA DE RESPONSABILIDAD |

SOCIAL UNIVERSITARIA (RSU) DE
MANERA PARTICIPATIVA A CARGO
DE DOGENTES Y ESTUDIANTES.

- 1,458,697.75

a

100

AEL04.02

|PLAN DE CONDUCCION PARA EL
DESARROLLO EFICAZ DE LA
ENTIDAD, IMPLEMENTADO EN 1
BENEFICIO DE LOS MIEMBROS DE LA
COMUNIDAD UNIVERSITARIA.

;
; 3,873,633.53
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) Nimerc de| AOcon: Ejecucion Ejecucion-,
| Denominaclon Acclén Estratégica A Elequcién financlera, [fisica Ajustado
Cadigo Insfitucional/ Centro de Costo ;- e | -delas AQ
o : |ifisica =100% | ‘ .
E I . | 4
L L . P . L
} SISTEMAS DE GESTION 1. '
IAELO403.  |AUTOMATIZADOSCONENFOQUEDE | 17 | 13 20,329,559,01 97.53
PROCESOS PARA LA UNIVERSIDAD.
|PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO |
|PE CAPACIDADES PERMANENTE, e |
AELOAOS | ENTADO PARAEL PERSONAL| 1 | 68576111 100
DE LA UNIVERSIDAD : .l
| CARRERAS PROFESIONALES :
AEL04.05 ACREDITADAS E IMPLEMENTADAS 2 1 3,491,168.33 6250
- PARA LA UNIVERSIDAD. ;

1/ Se contabiliza el némero de AQ con programacion fisica anual mayor a cero y con seguimiento aprobado
2/ De las AQ resultantes del 1/ se contabiliza cuantos tuvieron un nivel de ejecucién promedio mayor o igual at 100% en el aiio
3/ Se obtiene la sumaloria anual del seguimiento financiero definido en 1/

4f Se obtiens el nivel de ejecucidn flsica promedio por CC, considerando valores truncados al 100% en la ejecucion de las AO en
el afio, A nivel de AEI no se promedia los valores por CC, sino de todas las AO. En los promedios solo se consideran las AQ con
programacion fisica mayor a 0 en el afto,

Para cada AEl critica, se seguiran los siguientes pasos:

e Identificacion de AO Principales: Determinar las acciones operativas y las inversiones que
son fundamentales para [a realizacion de la AEI.

o Andlisis de Ejecucion Fisica y Financiera: Evaluar los niveles de ejecucion fisica y
financiera de las AO principales, examinando su adecuacion en cuanto a
dimensionamiento y proceso de ejecucion.

e Articulacion de las Unidades Ejecutoras (UE): Analizar como las diferentes unidades
intervinientes estan coordinadas y como esta articulacion afecta la ejecucion de las AO
principales.

o Factores Externos: Considerar si existen factores ajenos a la ejecucion de las AO que
podrian estar influenciando el rendimiento de las AEI crificas.

Desarrollo del Analisis por AE] Critica
AEL.01.03 - Servicio de Apoyo Académico Integral para los Estudiantes
AQ Principales: Actividades de apoyo y orientacion estudiantil.

Ejecucion Fisica y Financiera: Ejecucion fisica ajustada promedio del 68.75% y financiera de
$24,498,019.08.

Factores Extemos: Posibles limitaciones en recursos y capacitacion del personal afectando la
ejecucion.

Andlisis del Avance y Logro de la AEI: La falta de una ejecucion completa y efectiva de estas
operaciones puede haber contribuido directamente a una cobertura y calidad insuficiente en los




servicios de apoyo estudiant, lo cual se refleja en la falta de datos para evaluar la satisfaccion de
los estudiantes con estos servicios.

AEL01.05 - Programa de Movilidad Académica Creciente
AO Principales: Implementacion de programas de intercambio.

Ejecucién Fisica y Financiera: Ejecucién fisica del 100% con una baja financiacion de $890,081.24,
indicando limitaciones en el presupuesto asignado.

Factores Externos: Restricciones de viaje y colaboraciones intemacionales podrfan haber
impactado la efectividad.

Analisis del Avance y Logro de la AEl: La movilidad académica ha alcanzado un nivel bajo de
participacion (0.08%), sugiriendo que la financiacion insuficiente y posiblemente la gestion de estos
programas no estan permitiendo alcanzar los objetivos deseados de infemacionalizacion y
enriquecimiento academico.

AEL04.05 - Carreras Profesionales Acreditadas e Implementadas para la Universidad
AOQ Principales: Procesos de acreditacion y mejora curricular.
Ejecucién Fisica y Financiera: Ejecucion fisica promedic del 62.50% y financiera de $3,491,168.33.

Factores Externos: Cambios en los esténdares de acreditacion y la disponibilidad de expertos
podrian haber afectado la ejecucion.

Anélisis del Avance y Logro de la AEL: La baja ejecucién fisica podria estar directamente
relacionada con el hecho de que no se ha logrado un avance satisfactorio en la acreditacion de
todas las carreras propuestas, lo que afecta negativamente la percepcion de la calidad educativa
de la institucién.




Cuadro 10: Modificaciones de las AQ e inversiones vinculadas a la AE]

Cédigo

Denominacién Acclén
Estratégica Institucional /
Centro de Costo

| conslistencia -

AQ finalizado.la]

'POI-PIA

A0 del POL
modificado -

A0
cmadag

A0 b
reprogramadas

17

Fi

o

AELD1.01

PROGRAMA DE
IFORTALECIMIENTO DE

CAPACIDADES PERMANENTE
PARA LOS DOCENTES
UNIVERSITARIOS. -

16

AEL01.02

PLAN CURRICULAR
ACTUALIZADO PARA LOS
ESTUDIANTES
UNIVERSITARIOS.

12

&

AE1.01.03.

"SERVICIO DE APOYO

ACADEMICO INTEGRAL PARA

ILOS ESTUDIANTES

UNIVERSITARIOS.

20

14

AEL01.04

PROGRAMA DE
MANTENIMIENTO DE
INFRAESTRUCTURA'Y
EQUIPOS, OPORTUNO EN
BENEFICIO DE LA COMUNIDAD
ACADEMICA.

AELD1.05

PROGRAMA DE MOVILIDAD
IACADEMICA CRECIENTE,

|[DESARROLLADO PARALA

INTERNACIONALEZACION DE
LA'EDUCACION SUPERIOR DE

|IALUMNOS Y DOCENTES

AEL01.06

INFRAESTRUCTURADE
SERVICIOS ACADEMICOS
MPLEMENTADA PARA LA

{COMUNIDAD UNIVERSITARIA

10

AELD2.03

LINEAS DE INVESTIGACION
ACTUALIZADAS E-
IMPLEMENTADAS PARA LA
COMUNIDAD ACADEMICA.

AEL03.01

PROGRAMA DE EXTENSION
UNIVERSITARIAY |
PROYECCION SOCIAL DE
MANERA PERMANENTE PARA
LA SOCIEDAD.

AE|:03.03

PROGRAMA DE
RESPONSABILIDAD SOCIAL
UNIVERSITARIA {RSU) DE.
IMANERA PARTICIPATIVA A
ICARGO DE DOCENTES Y’
ESTUDIANTES,

12
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: AO fnalizadota] . - —
N Denominaclén Acclon conslstencla: ,AOdc:;_l P:I A(; : cgod Ao P
Cédigo | Estratégicalnstitucional/ | ppp.ply | Mocincato | creadas | inactivadas | reprogramadas

Centro de Costo ] _ .

L

PLAN DE CONDUCCION PARA |
[EL DESARROLLO EFICAZ DE
LA ENTIDAD, IMPLEMENTADO
EN BENEFICIO DE LOS
MIEMBROS DE LA COMUNIDAD
UNIVERSITARIA

AEL04.02

ISISTEMAS DE GESTION T
AUTOMATIZADOSCON © | \ )
AELOAO3  lenFOQUE DE PROCESOS
. [PARALAUNNERSIDAD.

PROGRAMA DE
FORTALECIMIENTO DE
CAPACIDADES PERMANENTE,
IMPLEMENTADO PARA EL
PERSONAL DELA.
UNIVERSIDAD

AEL.04.04

CARRERAS PROFESIONALES
ACREDITADAS E -
AELOADS  liyp| EMENTADAS PARA LA ' 2 L B 2

UNIVERSIDAD.

1/ Se contabiliza el nimero de AO activas y con financiamiento completo en la consistencia POI - PIA
2/ Se contabiliza el niimero de AQ activas y con programacién anual fisica mayor a cero finalizado al periodo de evaluacion
5\ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en la elapa de ejecucidn y que estén activas

Jefitirg 54/ Se contatiliza Ia cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a |a sjecucion, inactivadas en Ia etapa de eecucién
Planeagsetsn ;’ U / 5/Se contabiliza la cantidad de AQ creadas en las etapas anteriores a la ejecucidn, cuyas metas fisicas yfo financieras fueron

Moderizm S -
Odethizacti modificadas en la etapa de ejecucion {considerando solo las AO activas).

AEL01.01 - Programa de Fortalecimiento de Capacidades Permanente para los Docentes
Universitarios

Ejecucién Fisica y Financiera: Con una ejecucion fisica ajustada promedio de 94% ¥y una ejecucion
financiera de $58,450,234.72, muestra una alta realizacién de las AO.

Modificaciones de AO: Hay evidencia de modificaciones significativas en la planificacion (15 A0
reprogramadas), lo que puede indicar ajustes para mejorar la adaptabilidad y respuesta a
necesidades emergentes.

Andlisis de Impacto en AE: La alta ejecucion y las modificaciones activas sugieren una gestion
dinamica que probablemente contribuyé al cumplimiento de los objetivos de esta AEI, centradaen
mejorar las capacidades docentes.

AEL.01.05 - Programa de Movilidad Académica Creciente

Ejecucion Fisica y Financiera: La ejecucion fisica del 100% con una financiacion relativamente
baja de $890,081.24 indica que, aunque las actividades planificadas se completaron, el bajo
financiamiento podria limitar la expansion del programa. N
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Modificaciones de AO: No hubo AOQ inactivadas o reprogramadas, lo que podria indicar una
necesidad de revision para expandir ¢ mejorar el alcance de este programa dado su impacto
potencial en |a internacionalizacion.

AEL01.03 - Servicio de Apoyo Académico Integral para los Estudiantes

Ejecucion Fisica y Financiera: La ejecucion fisica mas baja de 68.75% junto con una financiacion
de $24,498,019.08 muestra desafios en la implementacioén completa de las AQ previstas.

Modificaciones de AO: Considerables modificaciones (14 AO repregramadas) reflejan intenios de
ajustar las actividades para mejorar la efectividad, aunque [a ejecucién sigue siendo subdptima.

AEL.04.05 - Carreras Profesionales Acreditadas e Implementadas para Ia Universidad

Ejecucion Fisica y Financiera: Un promedio de ejecucion fisica del 62.50% con financiacién de
$3,491,168.33 indica dificultades en alcanzar los objetivos planificados, probablemente afectando
negativamente el progreso hacia la acreditacion completa.

Modificaciones de AO: Las modificaciones incluyen 1 AO creada y 2 AO reprogramadas, lo que
sugiere esfuerzos para realinear recursos y estrategias para cumplir con los estandares de
acreditacion.

3.4. Aplicacion de las recomendaciones para mejorar la implementacion de
las AEI

)\ La Universidad Nacional de Piura ha aplicado las recomendaciones, examinando el avance y la
eficacia de estas acciones en la mejora de la implementacién de las Acciones Estratégicas
Institucionales (AEI). 25

wC

e Nivel de Avance de las Recomendaciones: Las recomendaciones para
aumentar el presupuesto y mejorar las campafas de informacién han sido
implementadas en un 75%. Los fondos adicionales se han asignado, pero la
gjecucion de camparias de marketing atn esta en desarrollo.

e Ejecucion de las Recomendaciones: Se incrementd el presupuesto para el
programa en un 30%, y se lanzaron nuevas plataformas de comunicacion digital
para promover la movilidad académica entre los estudiantes.

e Resultados de Ia Aplicacion de las Recomendaciones: Aunque la asignacion
de fondos adicionales ha permitido incrementar el niimero de becas disponibles,
la participacion estudiantil ha aumentado solo en un 10%, lo cual esta por debajo
de las expectativas. Esto sugiere que los esfuerzos de comunicacion alin no son
completamente efectivos.

o Medidas Adicionales Necesarias: Es necesario revisar las estrategias de
marketing para identificar deficiencias y mejorar la orientacion de las camparias
hacia los estudiantes. Podria ser (il realizar encuestas para entender mejor las
barreras percibidas por los estudiantes respecto a la participacion en programas
de movilidad.
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4, Conclusiones
Cumplimiento de los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEl):

e Se observa un cumplimiento variado en los OEI, con algunos objetivos alcanzando un
alto nivel de éxito, como las iniciafivas de fortalecimiento de capacidades para docentes,
y otros, como [a insercion laboral de egresados, mostrando resultados por debajo de las
expectafivas con solo un 45% de la meta alcanzada.

e Los resultados subrayan una ejecucion efectiva de varias Acciones Estratégicas
Institucionales (AEI), pero también resaltan la necesidad de ajustar estrategias en areas
donde los logros han sido limitados.

Eficacia de Ia Implementacion de las Acciones Estratégicas Institucionales (AEIl):

e Las AE| dirigidas a Ia aclualizacion curricular y la formacién docente demostraron ser
altamente efectivas, alcanzando o incluso superando sus metas programadas.

e Programas como la movilidad académica y la insercién [aboral necesitan revisién y
refuerzo, dado que no cumplen con las expectativas establecidas.

Perspectiva de Futuro para los OEl:

e A pesar de los desafios en ciertas areas, la proyeccion para alcanzar los OEl en el resto
del horizonte del Plan Estratégico Institucional se mantiene positiva, siempre que se
implementen [as correcciones y ajustes necesarios.

e Launiversidad esta en una posicion favorable para adaptar y mejorar sus estrategias,
asegurando que las futuras iniciativas estén mas alineadas con las necesidades del
mercado y las expectativas académicas.

Lecciones Aprendidas:

e Laimportancia de la alineacion entre [a oferta educativa y las demandas del mercado
laboral es crucial para mejorar la tasa de insercion laboral.

e Lanecesidad de fortalecer la infraestructura de soporte y las oportunidades de movilidad
para ampliar su impacto en el estudiantado.

e Laejecucion de las recomendaciones y su seguimiento son fundamentales para la
mejora continua y la adaptabilidad de las esfrategias institucionales.

5. Recomendaciones
Refuerzo y Ajuste de AEI en Areas Criticas:

e Revisar y actualizar los planes curriculares en colaboracion con stakeholders del sector
laboral para asegurar la relevancia y la competitividad de la formacion ofrecida.

o Aumentar la inversion y el desarrollo de esfrategias para mejorar Ia insercion laboral,
incluyendo la expansion de servicios de carreras y la creacion de programas de pasantias
y cooperacion con empresas.

Optimizacion de Recursos y Estrategias:
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e Incrementar la asignacion de recursos para la investigacién y la movilidad académica,
asegurando que estas areas reciban e} financiamiento necesario para expandir su alcance
y profundidad.

e |mplementar una evaluacion y seguimienfo mas rigurosos de las AEI para garantizar que
cada accidn estratégica esté contribuyendo efectivamente hacia el logro de los OEL

Mejora en la Comunicacion y Participacion de Stakeholders:

e Fortalecer los canales de comunicacion con la comunidad universitaria y los stakeholders
extemnos para aumentar la participacion y el compromiso en las iniciativas estratégicas.

e [Fomentar un enfoque parficipativo en la planificacion y ejecucion de las AEl para mejorar
la percepcidn y la efectividad de las politicas implementadas.

Capacitacion Continua y Desarrollo del Personal:

e Continuar y expandir los programas de desarollo y capacitacion para el personal docente
y administrativo, asegurando que estan equipados para enfrentar [os desafios actuales y
futuros de la educacion superior.

6. Anexos
v Reporte de seguimiento del PEI
+ Reporte de seguimiento del POI

£
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